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SAMMENDRAG

Generelt om rapport om solvens og finansiel situation

Himmerland Forsikring-Roncernens rapport om solvens og fi-
nansiel situation er udarbejdet i henhold til gaeldende oplys-
ningskrav i EU Kommissionens delegerede forordning (EU)
2015/35 samt BekRendtggrelse om rapporter om solvens og fi-
nansiel situation for gruppe I-forsikringsselskaber m.v. af 31. maj
2017.

Formalet med rapporten er at give offentligheden et billede af
Roncernens solvens og finansielle situation i regnskabsperioden
fra 1. januar til 31. december 2023.

Virksomhed og resultater

Himmerland Forsikring gs. er moderselskab i Himmerland For-
sikRring-Roncernen. Moderselskabet er et gensidigt skadeforsikr-
ringsselskab ejet af Runderne. Himmerland Forsikring-Roncer-
nen bestod pr. 31. december 2023 af i alt 14 selskaber. Alle sel-
skaber er - med undtagelse af Gensam Data A/S - 100 %-ejede,
herunder datterforsikringsselskabet Concordia Forsikring as.
IKoncernen har en ejerandel pa 93,74 % af IT-selskabet Gensam
Data, der saledes indgar som iRRe-100 %-ejet datterselskab.

Det primaere formal for Himmerland Forsikring-Roncernen er at
drive forsikringsvirksomhed.

IKoncernen udbyder skRadesforsikringer til privat, landbrug og
erhverv - til Runder primaert i Nordjylland og Midtjylland for Him-
merland Forsikrings vedRommende og for Concordia Forsik-
rings vedRommende primeert i Region SyddanmarR, herunder
/Acro via brandet Are Brand Forsikring. Concordia Forsikring ud-
byder endvidere erhvervsforsikringer og enkeltstaende glasfor-
sikring via brandet Dansk Glasforsikring i hele landet samt for-
sikringer pa Laes@ via brandet Laese Brand Forsikring. Dyrefor-
sikring udbydes via DyreRassen Danmark og Dansk Hestefor-
sikring - ligeledes i hele Danmark. Krydssalg af privatforsikring
til dyreforsikringskunder er ogsa landsdaeRRende.

Hovedveaegten af Roncernens praamieindtaegter stammer fra pri-
vatsegmentet. Til privatsegmentet er der tale om bygnings-, l@s-
gre-, ansvars-, motor- og ulyRResforsikring samt dyreforsikring.
For landbrug og erhverv er der tale om bygnings-, lzsere-, an-
svars- og motorRaretajsforsikring samt arbejdsskRadeforsikring,
der indtegnes via Forsikringsselskabet Naersikring A/S, hvor
moderselsRabet er aktionaer. Dansk Glasforsikring markedsfe-
rer og udbyder glasforsikring inden for bygning, frontrude og
drivhus.

| sin distribution af forsikRringer vaegter Roncernen fortsat den
personlige og naervaerende Rontakt til Runderne hgijt, og Run-
dernes gnske ift. R@b, servicering og radgivning sages derfor
imadeRommet via savel fysisk betjening som selvbetjening via
Roncernens digitale Igsninger.

Med moderselskabet Himmerland Forsikrings baggrund som
Rundeejet selskab er det saerlig vigtigt for Roncernen at sikre
Runderne hgj Rapitalmaessig sikRRerhed, indfri Rundernes @nsker

Rapporten indeholder oplysning om Roncernens virksomhed og
resultater, ledelsessystem, risiRoprofil, vaerdiansaettelse til sol-
vensformal samt Roncernens Rapitalforvaltning. | felgende sam-
mendrag er der givet en Rort opsummering af omraderne, mens
der i de efterfelgende afsnit er givet oplysninger herom i detal-
jeret form.

og forventning om RonRurrencedygtige produRter, stabile priser
og en Rompetent og lettilgaengelig betjening og radgivning,
hvad enten det veerende sig personlig betjening eller ved Run-
dernes selvbetjening via de digitale platforme, Roncernen stiller
til radighed. Herudover er det vigtigt at signalere overfor forsik-
ringskunderne, herunder ogsa nye Runder, at Himmerland For-
sikring og Concordia Forsikring er for de, som gnsker en lang-
varig forsikRringssamarbejdspartner, der star for begreber som
personlig radgivning, god service, gode produRter samt effektiv
og naervaerende skadebehandling - og i @vrigt har interesse for
og bidrager til fortsat udviRling i den del af DanmarR, hvor sel-
skRaberne opererer.

Udover forsikringsvirksomheden er Roncernens primaere aRti-
viteter i relation til investeringsvirkRsomheden, der Rnytter sig til
strategiske og finansielle investeringer. De strategiske investe-
ringer har ligesom de finansielle investeringer til formal at opna
et attraktivt afRast inden for rammerne af Roncernens risikopro-
fil. Herudover sRal de strategiske investeringer understgtte drif-
ten af forsikringsforretningen. Koncernens strategiske investe-
ringer bestar af Himmerland Forsikrings samt datterselskaberne
Concordia Forsikring as.’ og Himmerland-IT ApS’ ejerandele i
IT-selskRabet Gensam Data A/S samt Himmerland Forsikrings
ejerandele i Forsikringsselskabet Neersikring A/S og Interferens
Il ApS. Disse investeringer betragtes som anlasgsinvesteringer
med en langsigtet investeringshorisont.

IKoncernens resultat af forsikringsvirksomheden viste i 2023 et
meget tilfredsstillende resultat med et overskud efter skat pa
98,6 mio. Rr. mod 2,0 mio. Rr. sidste ar.

Af arets nettoresultat Ran 55,1 mio. Rr. henfgres til det forsik-
ringsteRniske resultat mod 60,7 mio. Rr. aret fgr, mens investe-
ringsvirksomheden viser et resultat pa 72,3 mio. Rr. i 2023 mod
-53,0 mio. kr. i 2022.

Der er afsat 27,8 mio. Rkr. til selskabsskat. EgenRapitalen udger
efter overfart resultat pr. 31. december 2023 1.175,2 mio. Rr.

Koncernens solvensdakning udger 3,6 og er saledes fortsat i
hgjt niveau.
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Ledelsessystem

ModerselskRabet Himmerland Forsikrings bestyrelse bestod pr.
31. december 2023 af sekRs medlemmer valgt af delegeret for-
samlingen blandt selskabets medlemmer. Selskabets direktion
varetages fortsat af adm. direRtgr Ole Faerch. Concordia Forsik-
rings bestyrelse bestod af sekRs medlemmer valgt af modersel-
skabets bestyrelse. SelskRabets direktion varetages af adm. di-
reRter Stella L. Nielsen.

Der er for Roncernen nedsat et revisionsudvalg med repraesen-
tanter, der er medlem af savel Himmerland Forsikrings bestyrel-
se som Concordia ForsiRrings bestyrelse. Koncernen har endvi-
dere nedsat et tvaergaende risikoudvalg med reprasentanter fra
Roncernens forretningsomrader.

De fire lovpligtige ngglefunktioner indgar i Roncernens ledelses-
system. Dette vaerende sig i form af risiRostyringsfunRktion, com-
pliancefunktion, aktuarfunktion samt intern auditfunRtion. | til-
laeg hertil har Roncernen en intern revision, der ogsa betragtes
som én af ngglefunktionerne i det samlede ledelsessystem.
NgglefunRtionerne indgar som en del af Roncernens interne
Rontrolsystem, hvor risiRostyringsfunktionen overvager risikRo-
styringen og overholdelse af bestyrelsernes vedtagne risikopro-
fil. Compliancefunktionen overvager og mindsRer risikoen for
manglende overholdelse af gaeldende lovgivning samt interne
regelseaet. ARtuarfunktionen vurderer og farer tilsyn med bereg-
ning af Roncernens forsikringsmaessige hensaettelser, der er ud-
tryRk for de forpligtelser, Roncernen har i relation til forsikrings-
virkRsomheden. Intern auditfunktionen og intern revision udfgrer
den overordnede interne vurdering af det interne Rontrolsystem
og dermed de tre avrige naglefunktioner, herunder hvorvidt Ron-
trolsystemet er tilstreeRReligt og betryggende for Roncernen.

RisikRoprofil

Himmerland Forsikring og Concordia Forsikring er forbundet
med den starste andel af Roncernens samlede risici. Dette bade
ift. forsiRringsrisici og markedsrisici. Med sin sammensaetning
af forsikRringsprodukter og afsaetningsmetoder for forsikrings-
virkRsomheden samt den valgte investeringsstrategi — begge
med et overordnet forsigtighedsprincip — betragtes Roncernens
virkRsomhed som forholdsvis uRompliceret.

IKoncernen opger Isbende og minimum hvert Rvartal solvenska-
pitalkRravet. SolvensRapitalkravet afspejler Roncernens risici og
tilkendegiver, hvor meget Roncernen som minimum sRal have i
Rapitalgrundlag for at vaere i stand til at deeRRe betydelige tab
og fortsat give forsikringstagerne den berettigede sikRRerhed for,
at deres Rrav vil blive deeRRet. [Koncernen opger sit solvenska-
pitalkrav i henhold til Solvens lI-reglernes standardmodel, som
findes daekRRende for Roncernen. Standardmodellen er anvendt
for samtlige opgearelser for regnskabsaret 2023.

Vaerdiansaettelse til solvensformal

IKoncernens vaerdiansaettelse af aktiver, forsikRringsmaessige
henseettelser og andre forpligtelser til solvensformal er tilsva-
rende den vaerdiansaettelse, der anvendes ved regnskabsopga-
relsen. Dog indgar der i solvensbalancen diskRontering af prae-
miehenseaettelser.

| Roncernens Rapitalgrundlag til afdeekning af solvenskapital-
Rravet indgar Roncernens egenRapital med fradrag af immate-
rielle aRtiver, mens minoritetsinteresser og diskontering fra prae-
miehensaettelser indgar i Rapitalgrundlaget.

IKapitalstyring

SolvensRapitalkravet for Roncernen er pr. 31. december 2023 op-
gjort til 316,2 mio. Rr., mens Rapitalgrundlaget til afdeekning her-
af samtidig er opgjort til 1.133,4 mio. Rr. svarende til Roncernens
egenkRapital tillagt diskRontering af praemiehenszettelser og med
fradrag for immaterielle aktiver samt minoritetsinteresser. IKon-
cernen har en overdakning pa 817,2 mio. Rr. og deraf en solvens-
daekning pa 3,6.

Gennemferte analyser af Himmerland Forsikrings og Concordia
ForsiRrings risikofalsomhed ved sndring i risikobilledet viser, at
begge selskaber er ganske robuste i forhold til pavirkning af sol-
vensdaRkningen. | Roncernens senest gennemfarte forecast-
analyser af den forventede udvikling i solvensRapitalkravet i de
Rommende ar - forudsat den fortsatte drift iht. forsikringsselska-
bernes vedtagne forretningsmodeller, strategier og risikoprofiler
- vil solvensRapitalRravet stige jeevnt over de Rommende tre ar,
men med en samtidig stigning i Roncernens Rapitalgrundlag, sa-
ledes solvensdaRkningen forbliver i det nuvaerende hgje niveau
omRring 3,6-3,7.

IKoncernens Rapital bestar i dag alene af egenkapital - og ingen
former for fremmed Rapital. Koncernens Rapitalplanlzegning for
forsikringsselskaberne tilsigter aktiv Rapitalstyring med det for-
mal at sikre, at selskaberne fortsat Ran opretholde en hgj over-
daRning i forhold til risikoekRsponeringen. Med den haje over-
daeRning vil der ogsa fremadrettet vaere stor beskyttelse af for-
sikRringstagerne, forudsat selskRaberne fastholder en forretnings-
model med ukRompliceret forretning, hej beskyttelse ved genfor-
sikring og en god spredning af investeringerne baseret pa det
nuvarende forsigtighedsprincip. Koncernens position som en af
de mest solvente og velkonsoliderede skadeforsikringskoncer-
ner i Danmark forventes samtidig at have positiv indflydelse pa
den fremtidige udviRling til gavn for Roncernens Runder.
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A. VIRKSOMHED OG RESULTATER

A.l.  Virksomheden

Navn og juridiske form

ForsiRringsselskabet Himmerland G/S er et gensidigt forsik-
ringsselskab ejet af forsikringstagerne. Selskabet er modersel-
skRab i Himmerland Forsikring-Roncernen.

ModerselskRabets delegerede forsamling bestar af forsikringsta-
gere valgt til at vaere repraesentanter i hvert deres loRalomrade.

Tilsynsmyndighed

Det danske Finanstilsyn, Arhusgade 110, 2100 Kgbenhavn @

ERstern revisor i rapporteringsperioden

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36
2000 Frederiksberg

Allan Lunde Pedersen, statsautoriseret revisor (EY Frederiksberg)
Mne34495

Personer med Rvalificeret deltagelse i selskRabet

Moderselskabet er et gensidigt ejet selskab med sammenfald
af ejer- og RundeRreds, og alle datterselskaber er 100 %-ejet af
moderselskRabet, med undtagelse af Gensam Data A/S, hvor
Himmerland ForsikRring samt datterselskRaberne Concordia For-
sikring as. og Himmerland-IT ApS tilsammen har en ejerandel
pa 93,74 %. Der er ingen personer med Rvalificeret deltagelse i
Roncernens selskaber.

Virksomheden har ikke reelle ejere, og ledelsen er indsat som
reelle ejere.

Antallet af delegerede anhanger af antallet af forsikringstagere
i omradet. Selskabet har i dag 38 delegerede fordelt over otte
forskellige geografiske valgkredse. Selskabets bestyrelse veel-
ges af de delegerede blandt selskabets Runder og bestod pr. 31.
december 2023 af sekRs medlemmer.
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I{oncernens juridiske struRtur

Himmerland Forsikring er moderselskab i Himmerland Forsikring-Roncernen.

Figur 1. Koncerndiagram - 100 %-ejede RoncernselsRaber pr. 31. december 2023

Himmerland Forsikring GS

Adm. direRter Ole Faerch

Himmerland Himmerland Himmerland-IT Himmerland Concordia Concordia
Ejendom og Bolig Salg & Service A/S ApS Domicil A/S Domicil A/S Forsikring A/S Gensam Data A/S
A/S

DireRter

Berit Doormann IKuhr

Direkter Ole Faerch -
ThorRild N. Hansen

‘ DireRter

‘ DireRter Ole Feerch

‘ DireRter Ole Feerch

‘ DireRter Ole Faerch

‘ Direkter Stella L. Nielsen

Himmerland Himmerland Himmerland Himmerland Himmerland Concordia
Ejendomsinvest | Ejendomsinvest I Ejendomsinvest 11 Ejendomsinvest IV Ejendomsinvest V Ejendomme ApS
ApS ApS ApS ApS ApS

‘ Direkter Ole Faerch

‘ Direkter Ole Faerch

‘ DireRter Ole Faerch

‘ Direkter Ole Feerch

‘ Direkter Ole Faerch

‘ Direkter Ole Faerch

Beskrivelse af Roncernens selskaber

Himmerland Forsikring-Roncernens virksomhed bestar udover moderselskabet af fglgende selskaber:

Himmerland Ejendom og Bolig as. med datterselskaberne Himmerland Ejendomsinvest I til V ApS

Himmerland Ejendom og Bolig as. CVR-nr. 13 12 86 42 er et ejendomsselskab med formal at udleje erhvervsejendomme, herunder
via datterselskRaberne Himmerland Ejendomsinvest | til V ApS.

Himmerland Ejendomsinvest | ApS CVR-nr. 30 69 08 93
Himmerland Ejendomsinvest Il ApS CVR-nr. 30 69 09 23
Himmerland Ejendomsinvest Il ApS CVR-nr. 30 69 09 66
Himmerland Ejendomsinvest IV ApS CVR-nr. 30 69 09 82
Himmerland Ejendomsinvest V ApS CVR-nr. 26 86 23 61

Himmerland Salg & Service as.

Himmerland Salg & Service as. CVR-nr. 13 68 47 74 er en Ronsulentvirksomhed med formal at foresta salg og risiRovurdering pa
vegne af andre selskaber, herunder Roncernforbundne forsiRringsselskaber.

Himmerland IT-ApS

Himmerland-IT ApS CVR-nr. 26 86 23 53 har til formal at eje andel af Gensam Data A/S, der forestar drift, vedligehold, udvikling og
support af det IT-forsikringssystem, Roncernen anvender.

OFFENTLIG RAPPORT OM SOLVENS OG FINANSIEL SITUATION 2023 9 af66



VIRKSOMHED OG RESULTATER

Himmerland Domicil as.

Himmerland Domicil as. CVR-nr. 33 37 75 33 er et ejendomsselskab, der har til formal at udleje erhvervsejendomme.

Concordia Forsikring as.

Concordia Forsikring as. CVR-nr. 17 39 46 30 er et skadeforsikRringsselskab med salg af forsikringer til privat, landbrug og erhverv
samt dyreforsiRring. SelsRabet markRedsfarer sig under en reeRRe brands udover Concordia Forsikring:

+ Arg Brand ForsikRring med salg af forsikringer til privat, landbrug og erhverv pa Arg

- Laese Brand Forsikring med salg af forsikringer til privat, landbrug og erhverv pa Laesg

- DyreRassen Danmark med salg af dyreforsiRringer i form af hundeansvarsforsikring, hundesygeforsikring og hundelivsfor-
sikring samt Rattesygeforsikring

- DansRk Hesteforsikring med salg af hesteforsikringer i form af hesteansvarsforsikring, hestesygeforsikring og hestelivsforsik-
ring, felforsikring og uanvendelighedsforsikring

- DansR GlasforsikRring med salg af glasforsiRringer til erhverv og privat

Concordia Domicil as. med datterselskabet Concordia Ejendomme ApS

Concordia Domicil as. CVR-nr. 14 90 20 O7 er et ejendomsselsRab, der har til formal at foresta drift af udlejningsejendomme.

Concordia Ejendomme ApS CVR-nr. 31 89 16 39 har til formal at foresta drift af udlejningsejendomme.

Gensam Data A/S

IKoncernen har via Himmerland Forsikring samt datterselskRaberne Concordia Forsikring as. og Himmerland-IT ApS tilsammen en ejeran-
del pa 93,74 % af IT-selskRabet Gensam Data A/S, der sdledes regnskabsmaessigt indregnes som Roncernforbundet selskab (iRkRe-100 %-
ejet datterselskab). Himmerland Forsikring-Roncernens andel af indtaegter og udgifter fra Gensam Data indgar derfor ogsa i Roncern-
regnskRabet.

A.11l. ForsiRringsvirRsomhedens vasentligste brancher

KKoncernen har Finanstilsynets tilladelse til at udbyde fglgende forsikringsklasser i Danmark:

Himmerland Forsikring

Klasse 1. UlyRRe

Klasse 2: Sygdom

Klasse 3: KasRo for landReretgjer
Klasse 6: KKasRo for fartgjer til sejlads
Klasse 7: Godstransport

Klasse 8: Brand og naturkraefter
Klasse 9: Andre skader pa ejendom
Klasse 10: Ansvar for motordrevne landReretgjer
Klasse 12: Ansvar for fartgjer til sejlads
Klasse 13: Alm. ansvarsforsikring
Klasse 16: Diverse gRonomiske tab
Klasse 17: Retshjzelp

Klasse 18: Assistance
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Concordia Forsikring

Klasse 1. UlyRRe

Klasse 2: Sygdom

Klasse 3: KasRo for landReretgjer
Klasse 6: KaskRo for fartgjer til sejlads
Klasse 7: Godstransport

Klasse 8: Brand og naturkraefter
Klasse 9: Andre skader pa ejendom
Klasse 10: Ansvar for motordrevne landkegretajer
Klasse 12: Ansvar for fartgjer til sejlads
Klasse 13: Alm. ansvarsforsikring
Klasse 16: Diverse gRonomiske tab
Klasse 17: Retshjalp

Klasse 18: Assistance

Himmerland Forsikring-Roncernens forsikringsvirksomhed er
primaert i relation til privatRundesegmentet, herunder dyreforsik-
ring og motorkeretajsforsikring og ulykRResforsikring, mens en
lavere andel vedrarer erhvervssegmentet. | erhvervssegmentet
indgar landbrug.

For privat er det saerligt anden privatforsikring (dyreforsikring)
samt bygnings- og lgsaereforsikring, der veegter i portefaljen. For
erhverv er det ligeledes bygnings- og lasgreforsikring, der ud-
ger den starste andel, mens det for motorkeretajsforsikring er
Rasko, der udger hovedvaegten af bruttopraemierne.

A.1.2. Forsikringsvirksomhedens vaesentligste geografiske omrader

Himmerland Forsikring-Roncernen driver udeluRkRende virksom-
hed i Danmark og den primaere geografiske tilstedevaerelse for
forsikringsvirkRsomheden er i dag:

For Himmerland Forsikring er det geografiske omrade fastlagt til
Nordjylland og Midtjylland samt i de omrader, der udspringer af
den henvisningsaftale, der har veeret indgaet med eRstern samar-
bejdspartner pa pengeinstitutomradet. Herudover Ran selskabet

i mindre omfang veaere geografisR tilstedevaerende over hele Dan-
marR, safremt en Runde @nsker at bibeholde sine forsikringer
ved udflytning fra vores primaere geografiske omrade.

Concordia Forsikrings geografiske tilstedevaerelse er i dag pri-
meert i Region SyddanmarR, herunder Arg via brandet Arg Brand
Forsikring. Concordia Forsikring udbyder endvidere erhvervsfor-
sikringer og enReltstaende glasforsikring via brandet Dansk
GlasforsiRring i hele landet samt forsikringer pa Laesa via bran-
det Laesg Brand Forsikring. Dyreforsikring udbydes via DyrekRas-
sen Danmark og Dansk Hesteforsikring - ligeledes i hele Dan-
marR. Krydssalg af privatforsiRring til dyreforsikringskunder er
0gsa landsdakkende.

A.1.3. Eventuel vaesentlig virksomhed eller andre begivenheder, der er sket i rapporte-
ringsperioden, og som har haft vaesentlig indvirkning pa Roncernen

Der har i rapporteringsperioden ikRe vaeret vaesentlig virksomhed
eller andre begivenheder, der har haft vaesentlig indvirkning pa
Roncernens virksomhed.

A.2. ForsiRringsresultater

Resultat af forsikringsvirksomheden udger 55,1 mio. Rr. mod 60,7
mio. Rr. aret far, hvilkRet betragtes som meget tilfredsstillende. Det
er tilfredsstillende at notere en positiv udvikling i bade antallet af
forsikringstagere og samlet forretningsomfang.

MarRedsvilkar og RonRurrencesituationen taget i betragtning er
det tilfredsstillende, at Roncernen har haft en fremgang pa 1,8 %
i bruttopraemieindtaegterne, som er steget fra 509,2 mio. Rr. til
518,5 mio. kRr. Praemieindtaegter for egen regning er steget med
1,8 %.

Erstatningsudgifterne for egen regning udger i 2023 319,4 mio.
Rr. mod 315,4 mio. Rr. aret far. Dette svarer til en skadeprocent for
egen regning pa 69,5 mod 69,9 i 2022. BruttoskRadeprocenten er
64,5 mod 67,1i2022.

2023 har i mindre grad end tidligere vaeret pavirket af aflgbsge-

vinster pa tidligere ars skadereserver, hvilket har indvirket pa re-
sultatet for egen regning med -0,5 mio. Rr. mod 20,9 mio. Rr. aret
for.

ARtuarfunRtionen har foretaget en analyse af aflgbsresultatet pa
sag-til-sag-henseettelserne 2019 til 2023, hvor aflgbsresultatet
er renset for pavirkningen af udsving pa storskRader. Der er taget
udgangspunkt i aflgbsresultatet ekRskI. IBNR-/IBNER-hensaettel-
ser. Herefter er der reguleret for positive og negative reservean-
dringer pa 0,5 mio. kr. og derover. ARtuarfunktionen RonRkluderer,
at aflgbsresultaterne henover arene ser fornuftige ud, nar der
Rorrigeres for aflabsgevinster pa ulykRRe og enkeltskader.

| 2023 udgjorde Roncernens selvbehold 88,6 % af bruttopraemier-
ne og reassurandarernes skRadeprocent 25,7 mod 45,0 aret far.
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De forsikRringsmaessige driftsomRostninger udger 96,6 mio. Rr.
mod 88,2 mio. Rr. aret far. Stigningen i driftsomRostningerne Ran
primaert henfares til hgjere administrationsomRostninger i form
af stigende lgnudgifter samt udgifter til IT-sikRRerhed og IT-ud-
viRling. BruttoomRostningsprocenten udger 18,6 mod 17,3 aret far.

Combined ratio, der viser forholdet mellem praamieindtaegterne

og erstatningsudgifter/driftsomRostninger, var i 2023 pa 90,5 %
mod 89,2 % aret far.

EgenRapitalens udvikling i 2023:

Tabel 1. EgenRapital i .00O Rr.

EGENKAPITAL

2023 2022
EgenRapital ved arets start 1.076.618 1.074.575
Arets resultat 98.624 2.043

Egenkapital ved arets afslutning 1.175.242 1.076.618

Der henvises i gvrigt til Tabel 9 Resultat overfart til egenRapitalen pa side 15.

A.2.1. Resultater af forsikringsvirksomheden pa Roncernplan i 2023
sammenlignet med 2022

Koncernens forsikringsresultater i rapporteringsperioden sammenlignet med den forudgaende regnskabsperiode med opdeling i
forretningsomrdder:

Tabel 2. Resultater af forsikringsvirksomheden for alle forretningsomrader i 1.000 Rr.

ALLE FORRETNINGS- Erhvervsforsikring Privatforsikring PersonulyRRkes- Motorkeretgjs- I alt
OMRADER forsikring forsikring

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Bruttopraemier 78.126 78.514  261.217 | 255.395 48.213 47.318 128.485  125.045 516.041 | 506.272
Bruttopraemieindtaagter 77.782 78.532  264.541 258.871 48.318 47.073  127.845 124.711 518.486 | 509.187
Bruttoerstatningsudgifter 25.436 37.863  180.482 185.159 37.749 34.999 90.893 83.453 334.560 341.474
BruttodriftsomRostninger 13.613 12.225 47.014 43.433 9.858 9.124 26.102 23.460 96.587 88.242
Resultat af afgiven forretning -20.401 -9.145 -12.864 -13.627 -109 -408 -4.648 -1.213 -38.022 -24.393
ForsiRringsteRnisk rente f.e.r. 801 765 2.905 2.840 580 548 1.535 1.441 5.821 5.594
ForsikringsteRnisk resultat 19.133 20.064 27.086 19.492 1.182 3.090 7.737 18.026 55.138 60.672

SKADER - ALLE FORRETNINGSOMRADER 2023 2022

Antal erstatninger samlet set for alle forretningsomrader 39.290 39.921
ErstatningsfreRvens samlet set for alle forretningsomrader 0,21 0,21
Gns. erstat. for indtrufne skader samlet set for alle forretningsomrader 9 8
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IKKoncernens forsikringsresultater i rapporteringsperioden sammenlignet med den forudgaende regnskabsperiode
med opdeling i forretningsomrdder og brancher:

Tabel 3. Resultater af forsikringsvirksomheden for erhvervsforsikring i 1.000 kr.

ERHVERVSFORSIKRING W=7 -Lii-SEGIE ]

2023
Bruttopraemier 53.574
Bruttopreemieindtaegter 53.312
Bruttoerstatningsudgifter 21.397
BruttodriftsomRostninger 9.362
Resultat af afgiven forretning -14.216
ForsikringsteRnisk rente f.e.r. 562
Forsikringsteknisk resultat 8.899

2022
53.090
53.121
28.552

8.325
-7.491
534
9.287

Loesereforsikring

2023
13.926
13.908

16
2.583
-5.699
125
5.735

Tabel 4. Resultater af forsikringsvirksomheden for privatforsikring i 1.000 Rr.

PRIVATFORSIKKRING Familieforsikring Grundejerforsikring

2023
Bruttopraemier 49.767
Bruttopreemieindtasgter 49.795
Bruttoerstatningsudgifter 22.640
BruttodriftsomRostninger 10.321
Resultat af afgiven forretning -2.903
ForsiRringsteRnisk rente f.e.r. 606
Forsikringsteknisk resultat 14.537

2022
48.847
48.637
27.662

9.362
-1.978
572
10.207

2023
82.149
80.821
49.090
16.211

-4.862

1.024

11.682

Tabel 5. Resultater af forsikringsvirksomheden for personulyRResforsikring i 1.000 Rr.

PERSONULYKKKESFORSIKRING

Bruttopraemier
Bruttopraemieindtaegter
Bruttoerstatningsudgifter
BruttodriftsomRostninger
Resultat af afgiven forretning
Forsikringsteknisk rente f.e.r.
Forsikringsteknisk resultat

PersonulyRRes-

forsikring

2023 2022
48.213 47.318
48.318 47.073
37.749 34.999
9.858 9.124
-109 -408
580 548
1.182 3.090

Tabel 6. Resultater af forsikRringsvirksomheden for motorkReretajsforsikring i 1.000 Rr.

MOTORK@RET@JSFORSIKRING Ansvarsforsikring

Bruttopramier
Bruttopraemieindtaegter
Bruttoerstatningsudgifter
BruttodriftsomRostninger
Resultat af afgiven forretning
Forsikringsteknisk rente f.e.r.
Forsikringsteknisk resultat

2023
31.987
31.961
20.013

6.543
-1.481
365
4.289

2022
31.117
31.178
19.277

5.868
929
348

7.310

Andringer - regnskabsperiode 2023 ift. 2022

Erhvervsansvars- S@- og transport-
forsikring forsikring

2022 2023 2022 2023 2022

14.671 9.266 9.418 1.360 1.335

14.672 9.211 9.406 1.351 1.333

6.884 3.430 1.967 593 460

2.273 1.467 1.432 201 195

-1.087 -482 417 -4 -150

125 100 93 14 13

4.553 3.932 5.683 567 541

Fritidshusforsikring Anden
privatforsikring

2022 2023 2022 2023 2022

77.217 5.785 5414 123,516 @ 123917

77.230 5.645 5.411  128.280 @ 127.593

61.595 8.277 1.630 | 100.475 94.272

14.448 1.143 1.029 19.339 18.594

-5.566 -426 -403 -4.673 -5.680

944 79 71 1.196 1.253

-3.435 -4.122 2.420 4.989 10.300

IKaskoforsikring lalt

2023 2022 2023 2022
96.498 93.928 128.485 @ 125.045
95.884 93.533 127.845  124.711
70.880 64.176 90.893 83.453
19.559 17.592 26.102 23.460
-3.167 -2.142 -4.648 -1.213
1.170 1.093 1.535 1.441
3.448 10.716 7.737 18.026

2023 2022
78.126 78.514
77.782 78.532
25.436 37.863
13.613 12.225

-20.401 -9.145
801 765
19.133 20.064

2023 2022
261.217 | 255.395
264.541 | 258.871
180.482 | 185.159

47.014 43.433
-12.864 -13.627

2.905 2.840
27.086 19.492

Der er i rapporteringsperioden ingen a&ndringer i anvendt regnskRabspraksis med betydning for sammenligningstallene i denne rapport.
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A.3. Investeringsresultater

Resultatet af investeringsvirRsomheden udger et overskud pa Resultatet af associerede virksomheder i form af Forsikringssel-
72,3 mio. Rr. mod et underskud pa 53,0 mio. Rr. aret far. Resulta- skRabet Naersikring A/S og Interferens Il ApS indgar i investe-
tet er meget tilfredsstillende og bedre end forventet for aret. De ringsvirkRsomheden med et resultat pa 9,4 mio. Rr. mod -6,9 mio.
finansielle markeder har i 2023 vaeret pavirket af positiv udvik- Rr. aret fer. Renteindtaegter og udbytter udger 32,5 mio. kr. mod
ling, saerligt for afRast pa aktier, mens obligationsmarkedets re- 19,0 mio. Rr. aret fgr. Renteudgifter til indestadender er faldet fra
sultater var mere beherskede. IKoncernen havde ved arets afslut- 1,1 mio. Rr. til O,1 mio. Rr,, mens administrationsomRostninger i
ning positive afRast for alle aktivkRlasser med sterst bidrag fra forbindelse med investeringsvirkRsomheden udger 3,8 mio. Rr.
aktieinvesteringerne. mod 2,9 mio. Rr. i 2022.

Kursreguleringen har pavirket med en positiv Rursudvikling pa
50,9 mio. Rr. mod en negativ udvikling pa 69,6 mio. Rr. aret far.

A.3.1. Resultater af investeringsforretningen pa Roncernplan i 2023
sammenlignet med 2022

KKoncernens investeringsresultater i rapporteringsperioden sammenlignet med den forudgaende regnskabsperiode:

Tabel 7. Resultater af investeringsforretningen i 1.00OO Rr.

INVESTERINGER 2023 2022

Indtaegter fra associerede virksomheder

Interferens Il ApS/Forsikringsselskabet Naersikring A/S 9.443 -6.936
Indtaegter af investeringsejendomme 669 868
Renteindtaegter og udbytter m.v.

Renteindtaegter — pengeinstitutter 7.485 443

Renteindtzegter — obligationer 20.881 9.992

Udbytter af aRtier og investeringsforeninger 4.034 8.383

Renteindtaegter i @vrigt 122 147
IKursreguleringer

Realiserede Rursgevinster/tab pa domicilejendomme 0 0

Realiserede Rursgevinster/tab pa investeringsejendomme 0 0

Realiserede Rursgevinster/tab pa andre finansielle investeringsaktiver 5.541 217.951

Urealiserede Rursgevinster/tab pa domicilejendomme 243 1.041

Urealiserede Rursgevinster/tab pa investeringsejendomme 4.725 0

Urealiserede Rursgevinster/tab pa andre finansielle investeringsaRtiver 40.407 52.684
Renteudgifter -93 -1.136
AdministrationsomRostninger ifm. investeringsvirksomhed -3.798 -2.944
Investeringsafkast 89.659 -60.777
Forrentning og Rursregulering af de forsikringsmaessige hensaettelser -17.336 7.807
Investeringsafkast efter forrentning og Rursregulering af de forsikRringsmaessige hensaettelser 72.323 -52.970

A.3.2. Resultater af investeringsforretningen pa Roncernplan i 2023 opdelt i aktivklasser

IKoncernens investeringsresultater i rapporteringsperioden opdelt pa aktivklasser:

Tabel 8. Resultater af investeringsforretningen opdelt i aktivklasser i 1.000 Rr.

INVESTERINGER OPDELT PA AKTIVKLASSE 2023

ARtier i associerede virksomheder 9.443
@vrige aktier 4.126
Obligationer 27.711
Investeringsforeninger 37.694
Indlan i pengeinstitutter 7.504
Q@vrige 3.181
Investeringsafkast 89.659
Forrentning og Rursregulering af de forsikringsmaessige hensaettelser -17.336
Investeringsafkast efter Forrentning og Rursregulering af de forsikringsmaessige hensaettelser 72.323
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A.3.3. Gevinster og tab indregnet pa egenkapitalen

IKoncernen har alene tilfert positivt resultat til egenkapital i 2023. Resultat for 2023 tilfert egenkapital 31. december 2023

er fordelt som falgende:

Tabel 9. Resultat overfgrt til egenkapitalen i 1.000 kr.

RESULTAT OVERFORT TIL EGENKAPITALEN

Overfart resultat pr. 1. januar 2023

ForsiRringsteRnisk resultat

InvesteringsafRast efter fradrag af resultat fra associerede virksomheder
Andre indtaegter

Andre udgifter

SRat

Minoritetsinteressernes andel af resultat fra Gensam Data A/S

| alt overfert resultat pr. 31. december 2023

EgenRapitalen udger pr. 31. december 2023 herefter 1.175,2 mio. Rr.

A.3.4. Securitisering og andre finansielle instrumenter

IKoncernen ma, jf. de af bestyrelserne vedtagne investeringspoli-
tikRer, iRRe geare sine investeringer, og ej heller benytte optioner,
futures eller andre former for derivater. Det er dog tilladt at an-
vende finansielle instrumenter til brug for afdaekning/sikring af
valutarisici.

A.4. Resultater af andre akRtiviteter

KKoncernen har i 2023 alene haft andre indtaegter fra og andre
omRostninger til Gensam Data A/S, som er Roncernforbundet
via Himmerland Forsikrings ejerandele samt Concordia Forsik-
ring as.’ og Himmerland-IT ApS’ ejerandele. Resultaterne herfra
er medtaget i Himmerland Forsikring-Roncernens arsregnskab
under posterne “Andre indtaegter” og “Andre omRostninger”.

Tabel 10. Resultat af andre aktiviteter i 1.OOO Rr.

ANDRE AKTIVITETER

Andre indtaegter, Gensam Data A/S
Andre omRostninger, Gensam Data A/S
Resultat af andre aktiviteter

2023
24313
-25.361
-1.048

2023

419.336
55.138
62.880
24.313

-25.361
-27.814
25
508.517
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A.5. Andre oplysninger

A5
Roncernens strategi

ARtiviteter fra Roncernens selskRaber vedrarer fortsat primaert
forsikringsvirksomhed via Himmerland Forsikring og Concordia
Forsikring samt investeringsforretning, herunder bl.a. via Roncer-
nens ejendomsselsRaber, der indgar som et bidragende element
i Roncernens investeringsstrategi. Herudover er der aRtiviteter
fra Himmerland Salg & Service, som ligeledes har relation til for-
sikringsvirksomheden og strategien herfor, idet selskabet le-

Resultat fra Roncernselskaber i regnskabsaret 2023:

Tabel 11. Resultat af Roncernens aktiviteter i .000 Rr.

IKoncernselskaber

Himmerland Forsikring gs.

Heraf indgar resultat for falgende Roncernselskaber:
Himmerland Ejendom og Bolig as.
Himmerland Ejendomsinvest | ApS
Himmerland Ejendomsinvest Il ApS
Himmerland Ejendomsinvest Il ApS
Himmerland Ejendomsinvest IV ApS
Himmerland Ejendomsinvest V ApS
Himmerland Salg & Service as.
Himmerland-IT ApS
Himmerland Domicil as.
Concordia Forsikring as.
Concordia Domicil as.
Concordia Ejendomme ApS
Gensam Data A/S
Samlet resultat fra Roncerndatterselskaberne

A.5.2. IKoncerninterne transaktioner

IKoncerninterne transakRtioner i Himmerland ForsiRring-Roncer-
nen Ran foreRomme i form af direRte 1an eller via labende forret-
ningsmaessige mellemvaerender mellem selskRaberne. Der er dog
forbud mod, at datterforsikringsselskaber udlaner til modersel-
skab. Det Rontrolleres Igbende, at dette overholdes. Afstemning

A.5.3. Baeredygtighed og Rlimarapportering

IKoncernen har i 2023 haft @get foRus pa malsaetninger inden
for baeredygtighed. Dette seaerligt med fastleeggelse af tydeligere
ESG-Rrav pa investeringsomradet. Himmerland Forsikring-Ron-
cernen felger F&Ps branchehenstilling om Rlimarapportering
f.s.v.a. Del | for skadeforsikringsselskaber. Der henvises herfor til
Roncernregnskabet pa moderselskabets Himmerland Forsik-
rings hjemmeside www.himmerland.dR/om-himmerland/regn-
sRaber

Koncernselskabers aktiviteter og resultater samt bidrag til opfyldelse af

verer ydelser pa salg og risikovurdering. Sammen med Gensam
Data indgar Himmerland-IT, der har til formal at eje andele i Gen-
sam Data, 0gsa i Roncernens strategi for forsikringsdriften, idet
Gensam Data forestar drift, vedligehold, udvikling og support af
Roncernens forsikringssystem GS Pro.

2023
Arets resultat Egenkapital
98.624 1.175.242
5.520 45.792
-30 6.240
1.621 8.799
141 10.609
1.828 20.585
-38 347
1.942 8.327
-169 6.675
112 1.808
43.751 436.862
465 15.745
184 1.974
214 15.018
51.407 530.227

og Rontrol foretages lgbende af Roncernens gRonomifunktion,
og ved eventuelle uoverensstemmelser sker der straks indberet-
ning til direRtion samt risikostyringsfunktion. Der er dog ikRke
indtruffet sddanne uoverensstemmelser i mellemvaerender mel-
lem selskaberne.

IKoncernens selskaber har til brug for rapporteringen indsamlet
relevant Rlimadata for 2023 og vil fremadrettet arbejde med
fastlaeggelse af malsatninger for baeredygtighedstiltag som led
i den fremtidige Rlimarapportering. Der skal bl.a. arbejdes med
retningslinjer for dialog med Runder om Rlimareducerende tiltag
samt skadeforebyggende tiltag.
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B. LEDELSESSYSTEM

B.l. Generelle oplysninger om ledelsessystemet

B..1. Den @verste ledelse

Bestyrelse

| henhold til moderselskabet Himmerland Forsikrings vedtaegter
sRkal selskabet ledes af en bestyrelse pa fem til syv medlemmer,
der som udgangspunkt vaelges blandt selskabets medlemmer pa
den ordinzere generalforsamling. | henhold til vedtzaegternes § 22
Ran der dog vaelges ét medlem til bestyrelsen med saerlige Rvali-
fikationer inden for selskabets virkeomrade, uanset om valgbar-
hedsbetingelserne i vedtaegternes § 10 er opfyldt, forudsat at det
pagaldende medlem opfylder Rravene til bestyrelsesmedlemmer
i forsikRringsselskaber, jf. den finansielle lovgivning.

Bestyrelsen vaelges for tre ar ad gangen med mulighed for gen-
valg.

Bestyrelsen s@ges bredt sammensat bade ift. medlemmernes
RvalifiRationer, viden, erfaring samt den Rensmaessige sammen-
sa&tning. Bestyrelsen har vedtaget politik for egnetheds- og hae-
derlighedsRray, retningslinje for evaluering af bestyrelsens sam-
mensaetning og Rompetencer, politik for mangfoldighed i besty-
relsen samt politik og maltal for den Rensmaessige sammensaet-
ning.

Bestyrelsen bestod pr. 31. december 2023 af sekRs medlemmer:

Formandsskabet
Erling Hedemand Serensen, formand*
Jesper Bierregaard, naestformand*

Menige medlemmer
Kristian Bollerup Jensen*
Niels Quist-Jensen
Kirsten Haarbo

Michael Brask-Nielsen

*Medlemmer af revisionsudvalget 2023.

| Concordia Forsikring skal selskRabet ledes af en bestyrelse pa
fem til syv medlemmer.

Bestyrelsen vaelges for 1 ar ad gangen med mulighed for genvalg.

Bestyrelsen sgges bredt sammensat bade ift. medlemmernes
RvalifiRationer, viden, erfaring samt den Rensmaessige sammen-
satning. Bestyrelsen har vedtaget politik for egnetheds- og heae-
derlighedskrav, retningslinje for evaluering af bestyrelsens sam-
mensatning og Rompetencer samt politik for mangfoldighed i
bestyrelsen. Concordia Forsikring er omfattet af politik og maltal
for den Rensmaessige sammensaetning vedtaget pa Roncernplan
af moderselskabets bestyrelse.

Bestyrelsen bestod den 31. december 2023 af sekRs medlemmer:

Formandskabet
Erling Hedemand Serensen, formand*
Jesper Bierregaard, naestformand *

Menige medlemmer
KKristian Bollerup Jensen*
Torben Segaard Jensen
Leo Holm Petersen
Liselotte Abildgaard Nghr

*Medlemmer af revisionsudvalget 2023.

Som det fremgar, er tre af medlemmerne i moderselskabets be-
styrelse ligeledes medlem af Concordia Forsikrings bestyrelse.
De tre medlemmer, der varetager hverv i savel Himmerland For-
sikrings bestyrelse som Concordia ForsiRrings bestyrelse, er alle
medlem af Roncernens revisionsudvalg. Der er endvidere sam-
menfald ift. formandsRkabet, der varetages af Erling Hedemand
Serensen og Jesper Bierregaard i begge forsikringsselskaber.

Bestyrelsesformand Erling Hedemand Sarensen er ligeledes
repraesenteret i felgende gvrige 100 %-ejede Roncernselskaber,
hvor der er nedsat en bestyrelse:

» Formand for Himmerland Ejendom og Bolig as.
« Formand for Himmerland Salg & Service as.

« Bestyrelsesmedlem i Himmerland Domicil as.

» Bestyrelsesmedlem i Concordia Domicil as.
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DireRtion

Moderselskabets direRtion varetages af adm. direkRtar Ole Faerch,
der ligeledes er direRtar for samtlige 100 %-ejede Roncernselska-
ber med undtagelse af Concordia Forsikring as., hvor Stella L.
Nielsen er adm. direRter, samt Himmerland Salg & Service as.,
hvor ThorRild N. Hansen er direRter. | Gensam Data A/S vareta-
ges direRtionen af Berit Doormann Kuhr.

B.1.2. Arbejdsdeling mellem bestyrelse og direktion

Savel Himmerland Forsikrings og Concordia Forsikrings besty-
relser har vedtaget skriftlige retningslinjer for arbejdsdelingen
mellem bestyrelse og direktion i form af Ole Faerch og Stella L.
Nielsen. Arbejdsdelingen er som falgende:

Forretningsmodel, strategi og risiRoprofil
Bestyrelserne varetager den overordnede og strategiske ledelse
af selskRaberne. Bestyrelserne traeffer beslutning om forretnings-
modeller, strategier og risiRoprofiler og i forlaengelse heraf ogsa
politiRRer, retningslinjer m.v., der indgar som risiRostyringsvaerk-
tojer for selskaberne.

DireRtionen forestar den daglige ledelse af selskaberne i hen-
hold til geeldende lovgivning, de af bestyrelserne vedtagne poli-
tiRRer og retningslinjer som anfart ovenfor samt eventuelle andre
mundtlige eller skriftlige beslutninger eller anvisninger fra besty-
relserne. Det er saledes direRtionen, der forestar implementering
af det af bestyrelserne vedtagne i den gvrige organisations dagli-
ge drift. Dette sRer i form af implementering af forretningsgange,
accept- og tegningsregler, retningslinjer m.v.

Budget, regnskab, Rapital, likviditet, vaesentlige
dispositioner m.v.

Bestyrelserne vurderer og treeffer beslutning om budgetter, regn-
sRab, Rapital, likviditet, solvenskapitalkrav, vaesentlige dispositio-
ner, saerlige risici og Roncernens egne overordnede forsikrings-
forhold. Dette gares lgbende og i henhold til det for bestyrelserne
geldende arshjul. Bestyrelserne modtager manedsvis rapporte-
ring om udvikling i forsikringsvirkRsomheden samt investerings-
forretningen. Bestyrelserne behandler og godRender alle periode-
og arsregnskaber samt Rvartalsvise opgarelser af risici i form af
solvensRapitalkrav efter standardmodellen, felsomhedsanalyser
samt opgerelse af Rapitalgrundlaget.

Direktionen varetager videregivelse af al information til selska-
bernes bestyrelser relevant for bestyrelsernes vurdering og be-
slutning om budgetter, regnskab, Rapital, likviditet, vaesentlige
dispositioner, saerlige risici og Roncernens egne overordnede for-
sikringsforhold.

Forsikringsdriften, herunder politik for de forsik-
ringsmaessige risici og reassurancestrategi
Bestyrelserne vedtager den overordnede politik for de forsik-
ringsmaessige risici med tilherende retningslinjer til direRtionen.
| politik for de forsikringsmaessige risici indgar den overordnede
acceptpolitik.

Bestyrelserne paser lzbende, at den fastlagte acceptpolitik er i
overensstemmelse med selskRabernes risikoprofiler og efterleves
af direRtionen. Afvigelser fra acceptpolitiRRen rapporteres laben-
de til bestyrelserne.

DireRtionen vurderer lsbende og mindst én gang arligt, om der er
behov for @ndringer i den fastlagte acceptpolitik og i givet fald
forelaegges disse vaesentlige andringer til godkRendelse for be-
styrelserne.

Pa grundlag af de af bestyrelserne godkendte politiRRer for de
forsikringsmaessige risici og dertilharende retningslinjer samt
de overordnede acceptpolitiRkRer foranlediger direRtionen imple-
mentering i relevante afdelinger. Dette sker bl.a. i form af accept-
regler og forretningsgangsbeskrivelser for omradet. ARtiviteten
varetages dermed af direRtionen, som ogsa har pligt til at holde
bestyrelserne orienteret om skadeudviRling, specielle skader,
lovmaessige a&ndringer af betydning for selskabernes virksom-
hed m.v.

Bestyrelserne godkender de overordnede principper for genfor-
sikringsdaeRning efter indstilling fra direRtionen. Reassurance-
strategierne skal udarbejdes pa baggrund af det enkelte sel-
sRabs risiRovurdering.

Bestyrelserne paser lgbende, at de fastlagte strategier er i over-
ensstemmelse med selskabernes risikoprofiler og efterleves af
direRtionen.

DireRtionen vurderer én gang arligt i samarbejde med reassuran-
ceafdelingen, om der er behov for andringer i de fastlagte stra-
tegier og i givet fald forelaagges andringerne til godkendelse for
bestyrelserne.

Pa grundlag af de af bestyrelserne godRendte overordnede stra-
tegier for genforsikringsdaeRkning foranlediger direktionen, at ret-
ningslinjer herfor fastlaagges i detaljer og implementeres i rele-
vante afdelinger. Dette sker bl.a. i form af forretningsgangsbe-
sRrivelser for omradet.

Investeringsforretningen, herunder investerings-
politik

Bestyrelserne vedtager selskRabernes overordnede investerings-
politiRkRer med tilhgrende retningslinjer til direRtionen. Bestyrel-
serne paser, at selskRabernes midler er anbragt pa en betryggen-
de og til fremme af selskRabernes virksomhed tjenlig made og i
overensstemmelse med selskRabernes risiRoprofiler for investe-
ringsomradet i form af de af bestyrelserne vedtagne investe-
ringspolitiRRer.

Bestyrelserne godkRender principperne for selskabernes overord-
nede fondsforvaltning efter indstilling fra direRtionen.

Bestyrelserne paser lgbende, at de fastlagte principper er i over-
ensstemmelse med selskRabernes risikRoprofiler og efterleves af
direRtionen.
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DireRtionen har ret til at disponere inden for de af bestyrelserne
godRendte rammer. | de i SEL § 117, stR. | naevnte tilfeelde Ran di-
reRtionen dog disponere uden for de anfgrte rammer i de tilfzel-
de, hvor bestyrelsens samtyRRe ikRRe Ran afventes uden vaesent-
lig ulempe for det enkelte selskab.

RisikRostyring og vurdering af egen risiko og solvens
(ORSA)

Bestyrelserne vedtager selskabernes overordnede politikRer for
risiRostyring, der sammen med politikRer for vurdering af egen
risiRo og solvens er overordnet ift. selskabernes risikostyring.

Det er bestyrelsernes ansvar at sikre, at selskaberne har en be-
tryggende og effekRtiv risiRostyring, og at risiRostyringen mindst
omfatter forsikRringsomradet, herunder tegning og hensezettelser,
investeringsomradet, aktiv og passiv styring, styring af likvidi-
tets- og Roncentrationsrisici, styring af operationelle risici samt
genforsikring og andre risikomindskende foranstaltninger.

Bestyrelserne sikrer sammen med direRtionen, at selskaberne
har en tilstraeRRelig Rapital og de fornedne risikomindskende
foranstaltninger til afdaekning af risici, at selskaberne rader over
interne procedurer til risikomaling og risikostyring til Isbende vur-
dering og opretholdelse af en tilstreeRRelig Rapital af en starrelse,
type og fordeling, som er passende til at daekRe selskabernes
risici.

| henhold til beRendtgarelse om ledelse og styring af forsikrings-
selskaber m.v. § 3, stk. 2, nr. | foretager bestyrelserne mindst én
gang om aret vurdering af egen risiko og solvens (ORSA) med
udgangspunkRt i det enRelte selskabs forretningsmodel, risiko-
profil og risikotolerancegraenser. Vurderingen skal foretages ud
fra en going-concern-forudsaetning bade pa Rort og lang sigt. Be-
styrelserne har vedtaget politiRRer for vurdering af egen risiko og
solvens, der beskriver de fastlagte processer og procedurer for
vurderingen m.v.

Bestyrelserne sRkal for alle de vaesentligste aRtivitetsomrader ud-
faerdige skriftlige retningslinjer til direRtionen, hvori arbejdsde-
lingen mellem bestyrelse og direRtion samt det enkelte selskRabs
risiRoprofil fastlaegges.

| retningslinjerne fastsaettes rammer for risikopatagelse i forsik-
ringsvirksomheden og pa investeringsomradet samt for de ope-
rationelle risici. Retningslinjer er i tilknytning til bestyrelsernes
politiRRer for de forsikRringsmaessige risici, politiRRer for investe-
ringsomradet samt politikRer for operationelle risici.

Bestyrelserne og direktion sikrer i fllesskab, at selskabernes
samlede risikRo lgbende rapporteres og opgeres fyldestgerende

og forsigtigt. Herunder tager stilling til, hvilke aktiver og forplig-
telser der er veesentlige for selskRaberne.

B.1.3. Bestyrelsesudvalg

Der er iRRe nedsat et bestyrelsesudvalg.

Bestyrelserne tager i deres vurderinger stilling til, om det opgjorte
solvensRapitalkrav har taget tilstreeRRelig hejde for alle vaesentli-
ge risicis virkning inden for de Rommende 12 maneder, herunder
det enRelte selskabs mulighed for at overholde solvensRapital-
Rravet og minimumsRapitalkravet inden for 12 maneder, men og-
sa inden for en tidsperiode mindst svarende til den strategiske
planlaagningsperiode (min. tre ar).

Bestyrelserne beslutter valg af metoder, forudsaetninger, parame-
tre m.v. ved de fremsRrivninger, som bliver lagt til grund for den
langsigtede vurdering.

Bestyrelserne beslutter, hvor ofte og i hvilket omfang der skal
foretages lebende falsomhedsanalyser for alle de vaesentligste
risici og solvensRapitalRravet.

DireRtionen sikrer, at vurdering af risici og Rapitalplanlagning er
en integreret del af alle forretningsgange, hvor dette er relevant,
samt at hver enRelt vurdering af egen risikRo og solvens er skrift-
ligt doRumenteret. DireRtionen har ansvaret for, at der for hver
bestyrelsesgodkRendt vurdering af egen risiko og solvens udar-
bejdes en intern rapport, der indeholder information om vurde-
ringens resultater, RonRlusioner samt andre relaterede informa-
tioner, som selskaberne finder relevant. DireRtionen sgrger for, at
rapportens indhold Rommunikeres ud til Roncernens relevante
medarbejdere. Rapportens udformning skRal godkRendes af besty-
relserne.

Administration

Ansaettelse, afskedigelse, fastsaettelse af lan og udnaevnelse af
personale varetages af direkRtionen. Fastsaettelse af lan til med-
arbejdere omfattet af de af bestyrelsernes fastlagte lanpolitikker
sRer under hensyntagen til netop disse IgnpolitikRer.

DireRtarer ansaettes og afskediges af bestyrelserne. Under-/vice-
direRtgrer anseettes og afskediges ligeledes af bestyrelserne,
men efter indstilling fra direktionen.

DireRtionen disponerer som adm. direRter - inden for de af besty-
relserne godRendte budgetter - over nyansRaffelser til inventar,
IT m.v.

Forinden vaesentlige overskridelser af budgettet indhenter direk-
tionen bestyrelsernes godkendelse heraf.

Alle usadvanlige dispositioner godRendes af bestyrelserne, forin-
den der disponeres.
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B.1.4. Organisationsdiagram

Organisationen er i hgj grad tvaergdende for Himmerland Forsikring-Roncernen, hvorfor der ogsa er medarbejdere, som arbejder for
begge forsikringsselskaber - og derfor fremgar af begge organisationer.

Figur 2. Organisationsdiagram - Himmerland ForsiRkring pr. 31. december 2023

PRI = Privat

ERH = Erhverv

LBR = Landbrug

----- = adgang til direRte rapportering til bestyrelsen

HIMMERLAND FORSIKRING

Bestyrelse

Intern revision
Intern revisionschef Revisionsudvalg
Tanja H. Kristensen

Intern audit
Ansvarlig negleperson
Tanja H. Kristensen

Adm. direRter
Ole Feerch

ARtuarfunktion RisiRostyringsfunktion
Ansvarlig negleperson Ansvarlig negleperson
Hans Westergaard Stella L. Nielsen

CompliancefunRktion Risikoansvarlig
Ansvarlig negleperson PRI .
Lennart IKampgaard Hans Westergaard

Compliancemedarbejder Risikoansvarlig
Anne Louise B. Petersen LBR/ZERH [CEEEEE
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Figur 3. Organisationsdiagram - Concordia Forsikring pr. 31. december 2023

PRI = Privat

ERH = Erhverv

LBR = Landbrug

DKD = DyreRassen Danmark

DG = DansR Glasforsikring

DHF = DansR Hesteforsikring

----- = adgang til direRte rapportering til bestyrelsen
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B.1.5. De fire neglefunktioner

RisiRostyringsfunktionen

VicedireRter i Himmerland Forsikring og adm. direRter i Concor-
dia Forsikring, Stella L. Nielsen, er ansvarlig n@gleperson for risi-
Rostyringsfunktionen. Tilknyttet risikostyringsfunktionen er der
endvidere udpeget en risiRoansvarlig for privatforsikringsomra-
det, herunder dyreforsikRringsomradet samt en risikoansvarlig for
erhvervsforsikRringsomradet. Naermere beskrivelse af funktionens
ansvar og opgaver samt rapporteringskrav er besRrevet i naervae-
rende rapports afsnit B.3. FunRktionen indgar i Rontrolsystemets
2. forsvarslinje.

CompliancefunRktionen

Juridisk chef Lennart Kampgaard er ansvarlig negleperson for
compliancefunktionen. Til compliancefunktionen er der endvi-
dere tilRnyttet en compliancemedarbejder, som varetager funk-
tionens Rontroller. Naermere beskrivelse af funktionens ansvar
o0g opgaver samt rapporteringskrav er beskrevet i naervaerende
rapports afsnit B.4.3. Funktionen indgar i Rontrolsystemets 2.
forsvarslinje.

ARtuarfunRtionen

Hans Westergaard er ansvarlig nagleperson for akRtuarfunktionen.
Naermere beskrivelse af funktionens ansvar og opgaver samt rap-
porteringskrav er beskrevet i naervaerende rapports afsnit B.6.
FunRtionen indgar i Rontrolsystemets 2. forsvarslinje.

Intern auditfunktionen

Intern revisionschef Tanja Hedegaard Kristensen er ansvarlig
nagleperson for intern auditfunktionen. Naermere beskrivelse
af funRtionens ansvar og opgaver samt rapporteringskrav er be-
skrevet i narvaerende rapports afsnit B.5. Intern auditfunktionen
og intern revision udger Rontrolsystemets 3. forsvarslinje.

OM SOLVENS OG FINANSIEL SITUATION 2023




LEDELSESSYSTEM

B.1.6. @vrige naglepersoner

IKoncernens avrige neglepersoner har i rapporteringsperioden vaeret falgende:

Salg - privat Salg - landbrug og erhverv

Himmerland Forsikring:
SalgsdireRter ThorkRild N. Hansen

SelsRabets salgsmedarbejdere pa privat er ansat i datterselska-
bet Himmerland Salg & Service as., som ledes af direRtar
ThorRild N. Hansen. Det daglige ansvar for salgsafdelingen for
privat varetages af ThorRild N. Hansen, der ligeledes har ansvaret
for den manedlige rapportering for omradet.

Selskabet Rgber de salgs- og servicemaessige ydelser af datter-
selskabet, og der er indgaet Roncernintern aftale herom.

Reference til vicedirektar Stella L. Nielsen.

Concordia Forsikring:
Salgsdirekter ThorRild N. Hansen

Det daglige ansvar for salgsafdelingen for privat varetages af
salgsdireRter ThorRild N. Hansen, der ligeledes har ansvaret for
den manedlige rapportering for omradet.

Reference til adm. direktar Stella L. Nielsen.

Himmerland Forsikring:
Salgschef Lars Hansen

Det daglige ansvar for salgsafdelingen for landbrug/erhverv
varetages af salgschef Lars Hansen, der ligeledes har ansvaret
for den manedlige rapportering for omradet.

Reference til adm. direktar Ole Feerch.

Concordia Forsikring:
Salgschef Lars Hansen

Det daglige ansvar for salgsafdelingen for landbrug/erhverv
varetages af salgschef Lars Hansen, der ligeledes har an-
svaret for den manedlige rapportering for omradet.

Selskabet samarbejder med eRsterne forsikringsmaeglere. Der
er indgaet samarbejdsaftale med de forsikringsmaeglere, som
Roncernen samarbejder med. IKoncernen varetager selv alle ad-
ministrative opgaver ifm. maeglerbetjente Runder.

Reference til adm. direktar Stella L. Nielsen.

Salg - DyreRassen Danmark Salg - Dansk Hesteforsikring

Concordia ForsiRring:
SalgsdireRter ThorkRild N. Hansen

Salgsledelse for DyreRassen DanmarR varetages af SalgsdireR-
tar ThorRild N. Hansen, der ligeledes har ansvaret for den ma-
nedlige rapportering for omradet.

Reference til adm. direktar Stella L. Nielsen.

Concordia ForsiRring:
Omradeansvarlig Jesper Faerch

Salgsledelse for Dansk Hesteforsikring varetages af Omradean-
svarlig Jesper Faerch, der ligeledes har ansvaret for den manedli-
ge rapportering for omradet.

Reference til adm. direktar Stella L. Nielsen.
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Himmerland Forsikring: Himmerland Forsikring:

Police- og servicechef Grete Holm Lokke SRadechef Jesper Faerch og souschef Tinna Andersen

| denne afdeling varetages selskabets administrative police- | denne afdeling varetages den administrative behandling af sel-
behandling og servicering af selskRabets privat-, landbrugs- og skabets skader.

erhvervskunder.

Afdelingen ledes af skadechef Jesper Faerch samt souschef Tinna
Andersen, der ligeledes har ansvaret for den manedlige rapporte-
ring for omradet.

Erhvervskunderne er sma Rundeforhold, idet mellemstore er-
hvervskRunder henvises til datterselskabet Concordia Forsikring.
. . . Reference til vicedirektar Stella L. Nielsen.
Afdelingen ledes af police- og servicechef Grete Holm LgRRe.
Concordia ForsiRring:

Reference til vicedirektar Stella L. Nielsen. Skadechef Tinna Andersen

Concordia Forsikring: | denne afdeling varetages den administrative behandling af sel-
Police- og servicechef Grete Holm Lokke skabets skader.

| denne afdeling varetages selskabets administrative police- Afdelingen ledes af skadechef Tinna Andersen, der ligeledes har
behandling og servicering af selskabets privat-, landbrugs- og ansvaret for den manedlige rapportering for omradet.
erhvervskunder.

Reference til adm. direktar Stella L. Nielsen.

Privat deeRRer ogsa over dyreforsikRringsomradet i form af Dyre-
Rassen Danmark og Dansk Hesteforsikring.

Afdelingen ledes af police- og servicechef Grete Holm LgRRe.

Reference til adm. direktar Stella L. Nielsen.

Himmerland Forsikring: Himmerland Forsikring:

Reassurancechef Jesper Faerch Omradeansvarlig Tinna Andersen

| denne afdeling varetages selskabets og Roncernens reassuran- Selskabets tekniske organisation varetages af datterselskabet
cefunRtioner, herunder den praktiske gennemfgrelse af de laben- Himmerland Salg & Service as., som ledes af direRter ThorRild N.

de administrative funRtioner omRring opgerelse af praemier, ska- Hansen.

der og reserver, samt udarbejdelse af fornyelsesmateriale, Ron-

traRtsudfaerdigelse etc. Det daglige ansvar for besigtigelse og taRsation varetages af omra-

deansvarlig Tinna Andersen.
Afdelingen ledes af reassurancechef Jesper Fzerch.
Selskabet Rgber de tekniske ydelser i form af besigtigelse og tak-
Reference til adm. direktar Ole Feerch. sation af Himmerland Salg & Service, og der er indgaet Roncern-
intern aftale herom.
Concordia Forsikring:

Reassurancechef Jesper Farch Reference til vicedirektar Stella L. Nielsen.

| denne afdeling varetages selskabets reassurancefunktioner, Concordia Forsikring:

herunder den praktiske gennemfarelse af de labende administra- Omradeansvarlig Tinna Andersen

tive funktioner omRring opgerelse af praeamier, skader og reserver,

samt udarbejdelse af fornyelsesmateriale, RontraRtsudfaerdigelse Selskabets teRniske organisation varetages af sgsterselskabet

etc. Himmerland Salg & Service as., som ledes af direRtgr ThorRild N.
Hansen.

Afdelingen ledes af reassurancechef Jesper Faerch.
Det daglige ansvar for besigtigelse og taksation varetages af omra-
Reference til adm. direktar Stella L. Nielsen. deansvarlig Tinna Andersen.

Selskabet Rgber de tekRniske ydelser i form af besigtigelse og tak-
sation af Himmerland Salg & Service, og der er indgaet Roncern-

intern aftale herom.

Reference til adm. direktar Stella L. Nielsen.
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Himmerland Forsikring:
Afdelingschef Inge Rynkeby Kristensen

| denne afdeling varetages al administration ift. regnskab og
gRonomi.

Afdelingen ledes af afdelingschef Inge Rynkeby Kristensen.
Reference til vicedireRtar Stella L. Nielsen.

Concordia Forsikring:
Afdelingschef Inge Rynkeby Kristensen

| denne afdeling varetages al administration ift. regnskab og
gRonomi.

Afdelingen ledes af afdelingschef Inge RynReby Kristensen.

Reference til adm. direktor Stella L. Nielsen.

Himmerland Forsikring:
Administrationschef Jargen Maller

Selskabet har outsourcet en del af investeringsportefaljen til for-
valtning hos eRsterne portefaljeforvaltere i Jyske Bank og Danske
Capital v/DansRke BanRk. Herudover har selsRabet ogsa en radgiv-
ningsaftale med eRstern investeringsradgiver i form af Asset
Advisor.

Det er adm. direRter Ole Faerch, der disponerer over investerings-
portefgljen samt varetager introduRtion af nye investeringer.

Den Igzbende Rontrol af alle dispositioner samt Rontrol af overhol-
delse af de af bestyrelsen vedtagne risikorammer for investerin-
gerne varetages af administrationschef Jargen Maller, der ligele-
des har ansvaret for den som minimum manedlige rapportering
pa omradet.

Reference til adm. direktar Ole Faerch.

Concordia Forsikring:
Administrationschef Jargen Maller

Selskabet har outsourcet en del af investeringsportefaljen til for-
valtning hos eRsterne portefgljeforvaltere i Sydbank og Danske
Capital v/Danske Bank. Herudover har selskabet ogsa en radgiv-
ningsaftale med eRstern investeringsradgiver i form af Asset
Advisor.

Det er adm. direRter Stella L. Nielsen, der disponerer over investe-
ringsportefaljen samt varetager introduktion af nye investeringer.

Den Igbende Rontrol af alle dispositioner samt Rontrol af overhol-
delse af de af bestyrelsen vedtagne risikRorammer for investerin-
gerne varetages af administrationschef Jargen Mgller, der ligele-
des har ansvaret for den som minimum manedlige rapportering
pa omradet.

Reference til adm. direkter Stella L. Nielsen.
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B.l.7. Vaesentlige a&ndringer i ledelsessystemet i rapporteringsperioden

Der har i rapporteringsperioden iRRe vaeret vaesentlige sendring-
er i ledelsessystemet.

B.1.8. AflenningspolitiR

LenpolitikRRer for Himmerland Forsikring og Concordia Forsikring
2023 er vedtaget af bestyrelserne og godRendt af generalfor-
samlingerne. Det enRkelte selskabs bestyrelse gennemgar lanpo-
litikRRen mindst én gang arligt for vurdering af behovet for tilpas-
ninger. Der er ift. 2022 ingen veesentlige sendringer i lenpolitik-
Rerne udover personer omfattet af politikkerne.

| tilknytning til de vedtagne lgnpolitikRRer har bestyrelserne ud-
stuRRet retningslinjer for Rontrol af overholdelse af lanpolitikRer-

Bestyrelse

Bestyrelserne aflannes med et fast honorar og ma ikRke omfattes
af nogen former for incitaments- eller performanceafhaengig af-
lenning.

Bestyrelseshonoraret udger et arligt basishonorar, der fastsaettes
pa baggrund af udviklingen i markedspraksis samt under hen-
syntagen til Rompetencer og indsats, Rrav til forberedelse forud
for bestyrelsesmaderne samt bestyrelsesarbejdets omfang og
antallet af bestyrelsesmader.

For medlemmer af Roncernens revisionsudvalg ydes et udvalgs-
honorar efter samme principper som basishonoraret.

DireRtion

DireRtionen sRal vaere ansat pa almindelige anszettelsesvilkar,
men uden variable lzndele i form af engangsudbetalinger, bonus
m.v. og med en arlig vurdering af aflenningen. Bestemmende for
direRtionens aflenning er selskabernes RompleRsitet og struktur
samt direRtionens selvstaendige indsats og vaerdiskabelse for
det enRelte selskab. Ifm. den arlige vurdering af direRtionens af-
lenning skal der foretages en vurdering af udviklingen i markeds-
praksis.

DireRtionens aflgnning skal besta af fast len og pension, men
ingen former for incitaments- eller performanceafhaengig aflan-
ning.

ne. Der udferes saledes kRontrol af overholdelse af lgnpolitikRer-
ne én gang arligt af eRstern part udpeget af bestyrelserne. Resul-
tat af Rontrollerne behandles af bestyrelserne efterfalgende.

LgnpolitiRRerne omfatter bestyrelse, direRtion og vaesentlige risi-
Rotagere udpeget af bestyrelserne.

LenpolitiRRerne offentliggeres pa Himmerland Forsikrings og
Concordia Forsikrings hjemmesider.

Uagtet antallet af den enkelte persons bestyrelses-/udvalgspos-
ter pa Roncernplan Ran der hgjest oppebaeres honorar for tre be-
styrelses-/udvalgsposter i Himmerland Forsikring-Roncernens
100 %-ejede finansielle virksomheder.

Der ydes udover det faste honorar Rerselsgodtgerelse efter sta-
tens regler og taRster.

Bestyrelsernes optjente Ian i seneste regnskabsar skal offentlig-
geares, hvilRet senest er opfyldt ved arsrapporter for 2023 og de
dertilhgrende aflenningsrapporter, som Ran ses pa selskRabernes
hjemmesider.

DireRtionen Ran alene modtage bidragsbaserede pensionsord-
ninger. Herudover Ran direktionen oppebaere fri bil og fri telefon
svarende til dennes stilling.

Der Ran maRsimalt aftales en fratreedelsesgodtgarelse svarende
til en vaerdi af de sidste to ars samlede vederlag inRl. pension.

Bestyrelserne fastsaetter inden for rammerne af lenpolitikRken
alle aspeRter af direRtionens lgn, herunder fratraedelsesvilRar.

DireRtionens optjente lgn i seneste regnskabsar skal offentlig-
geres, hvilkRet senest er opfyldt ved arsrapporter for 2023 og de
dertilhgrende aflenningsrapporter, som Ran ses pa selskRabernes
hjemmesider.
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Vasentlige risikRotagere

Vaesentlige risikRotagere omfatter gvrige ansatte, hvis aktiviteter
har vaesentlig indflydelse pa Roncernens risiRoprofil. Det er be-
styrelserne i Himmerland Forsikring og Concordia Forsikring, der
udpeger personkredsen af vasentlige risikotagere.

De omfattede personer skal alle vaere ansat pa almindelige an-
saettelsesvilkar uden variable Izndele i form af engangsudbeta-
linger, bonus m.v. og med en arlig vurdering af aflenningen. Be-
stemmende for aflenningen er Rompleksiteten af disses arbejds-
opgaver.

Ifm. den arlige vurdering af aflenningen foretages en vurdering af
udvikRlingen i marRedspraksis. Aflanningen skal besta af fast lan
og pension, men ingen former for incitaments- eller performan-
ceafhaengig aflenning.

De omfattede personer Ran alene modtage bidragsbaserede
pensionsordninger.

Herudover Ran der oppebeeres fri bil og fri telefon svarende til
den enkReltes stilling.

De vaesentlige risikotagere er iRRe berettiget til nogen eRstraor-
dinaer fratraedelsesgodtgerelse ud over, hvad de i henhold til den
RontraRtbaserede anszettelse er berettiget til efter de gaeldende
opsigelsesvarsler. Dog er vaesentlig risikotager ansat i Roncern-
selskabet Himmerland Salg & Service berettiget til fratraedelses-
godtgerelse svarende til tre maneders lgn beregnet pa tidspunk-
tet for opsigelsen ved selskabets opsigelse af ansaettelsesfor-
holdet eller ved opsigelse fra den vaesentlige risikotager som
folge af selskabets misligholdelse.

Vaesentlige risikotageres optjente Ign i seneste regnskabsar
sRkal offentliggeres i det enRelte forsikringsselskabs arsrapport,
hvilket senest er opfyldt ved arsrapporter for 2023. Af Himmer-
land Forsikrings arsrapport for Roncern fremgar ogsa vederlag til
vaesentlige risikotagere pa Roncernplan.

KKontrol af lenpolitikker for 2023

Mindst én gang arligt foretages der Rontrol af overholdelse af de
vedtagne lgnpolitikRRer. IKontrollen skal overordnet set RonRlude-
re, om aflgnning af forsikringsselskabernes bestyrelse, direktion
og vaesentlige risikotagere er i overensstemmelse med det i lgn-
politiRkRerne anfarte.

IKontrol af overholdelse af IgnpolitiRkRerne skal udfares af en uaf-
haengig RontrolfunRtion, hvorved forstas uafhaengig af de af poli-
tiRRerne omfattede personer og i henhold til bestyrelsernes ret-
ningslinjer. Kontrollen foretages ved gennemgang af relevante
lenbilag for de af lanpolitikRkerne omfattede personer.

Savel Himmerland Forsikrings bestyrelse som Concordia Forsik-
rings bestyrelse har i 2023 udpeget ekRsternt advoRatfirma til at
udfare Rontrol af overholdelse af lgnpolitiRkRerne og afgive erklae-
ring herom til bestyrelserne.

ErRlaeringerne RonRluderer, at aflenningen i 2023 af selskaber-
nes bestyrelse, direRtion og vaesentlige risikotagere er i overens-
stemmelse med det i lenpolitikRkerne anfarte.

B.1.9. Vasentlige transaktioner i rapporteringsperioden med personer, som udever en
betydelig indflydelse pa Roncernens selskaber samt medlemmer af direkRtionen

og bestyrelsen

Der har i rapporteringsperioden ikRRe veeret vaesentlige transak-
tioner med personer, som udgver en betydelig indflydelse pa
Roncernens selskaber samt medlemmer af direktionen og besty-
relsen.
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B.2. Egnetheds- og haaderlighedskrav

B.2.1. Kravtil feerdigheder, viden og ekspertise hos bestyrelse, direktion og @vrige nagle-

personer og medarbejdere

Bestyrelse og direktion

Et medlem af bestyrelsen eller direkRtionen i Himmerland Forsik-
ring og Concordia ForsiRring sRal til enhver tid have tilstraeRRelig
viden, faglig Rompetence og erfaring til at Runne udgve sit hverv
eller varetage sin stilling i den pageaeldende virksomhed. Herud-
over skal et medlem af bestyrelsen eller direktionen til enhver tid
0gsa have et tilstraeRRelig godt omdemme og udvise haderlig-
hed, integritet og uafhasngighed for effektivt at Runne vurdere og
anfzegte afgerelser truffet af den daglige ledelse.

De praecise nugaldende Rrav er, at et medlem af bestyrelsen
eller direRtionen i selskabet:

sRal have tilstraeRRelig viden, faglig Rompetence og erfaring
til at Runne varetage hvervet eller stillingen,

sRal have tilstraeRRelig godt omdgmme og Runne udvise
haederlighed, integritet og tilstreeRRelig uafhangighed ved
varetagelsen af hvervet eller stillingen,

ma ikRRe veere palagt strafansvar for overtraedelse af straffe-
loven, den finansielle lovgivning eller anden relevant lovgiv-
ning, hvis overtraedelsen indebaerer risiko for, at vedkom-
mende iRRe Ran varetage sit hverv eller sin stilling pa be-
tryggende made,

ma ikRRe have indgivet begaering om eller vaere under rekRon-
struRtionsbehandling, RonRurs eller geeldssanering,

ma ikRRe have udvist en sadan adfzaerd, at der er grund til at
antage, at medlemmet ikRRe vil varetage hvervet eller stillin-
gen pa forsvarlig made.

Bestyrelsesformand

Udpeges eller vaelges et medlem af bestyrelsen til posten som
formand for bestyrelsen i et forsikringsselskab, skal bestyrelses-
medlemmet meddele Finanstilsynet oplysninger, der giver Finan-
stilsynet grundlag for at vurdere, om bestyrelsesmedlemmet har
tilstraeRRelig viden, faglig Rompetence og erfaring til at Runne
varetage hvervet som bestyrelsesformand. Desuden sRkal selska-
bets vurdering af bestyrelsesformandens personlige Rompeten-
cer foreligge i sRriftlig form.

Det sRkal for bestyrelsesformanden bl.a. vurderes, om denne har
tilstraeRRelige personlige Rompetencer i form af nedvendig ro-
busthed, gennemslagskraft og den forngdne ledelsesmaessige
erfaring. Det skal ogsa vurderes, om bestyrelsesformanden er eg-
net til at lede arbejdet i bestyrelsen, sikre et Ronstruktivt samar-
bejde med direktionen, herunder give direktionen det hgdvendi-
ge med- og modspil samt fgre tilsyn og Rontrol med direktionen,
facilitere et abent og tillidsfuldt samarbejde i bestyrelsen, sam-
mensazette en bestyrelse med relevante Rompetencer og foretage
evaluering af bestyrelsen.

Direktion

Der er ikRRe generelle Rriterier for, hvilke teoretiske eller praktis-
Re Rrav en direRter skal opfylde. Kravene til en direRter varierer
afhaengig af virksomhedstype og forretningsmodel. | vurderin-

gen Ran bl.a. indgd, om direRtaren har en relevant uddannelse,

om vedRommende har haft ansaettelse inden for den finansielle
seRtor, og om vedRommende har ledelseserfaring.

Vurderingen af personens opfyldelse af Rrav til tilstraeRRelig vi-
den, faglig Rompetence og erfaring skal foretages med udgangs-
punRt i hvervet eller stillingen i den Ronkrete virksomhed, og sa-
ledes bl.a. RompleRsiteten af selskRabets forretning.

Individuel vurdering

Ved vurderingen af det enkelte bestyrelses- eller direRtionsmed-
lems opfyldelse af Rravene til tilstraekRRelig viden, faglig Rompe-
tence og erfaring til at Runne varetage hvervet eller stillingen,
inddrages de gvrige Rompetencer i bestyrelsen eller direRtionen
iRRe.

| vurderingen af omdgmme og haederlighed vil et ledelsesmed-
lem anses for at have et godt omdemme, hvis andet iRRe er pa-
vist, og hvis der iRRe er nogen grund til at nsere begrundet tvivl
om vedRommendes gode omdemme. Ledelsesmedlemmet an-
ses ikRRe for at have et godt omdemme, hvis vedRommendes per-
sonlige eller forretningsmaessige adfeerd giver anledning til be-
grundet tvivl om vedRommendes evner til at sikre en sund og
sikRRer ledelse af selskRabet. Ved denne vurdering laegges der
bl.a. vaegt pa alle strafbare og administrative overtradelser, ind-
dragelse af tidligere tilladelser, licenser eller lignende, tidligere
afskedigelser og baggrunden herfor. | vurderingen af ledelses-
medlemmets omdemme tager Finanstilsynet hensyn til alvoren
af overtraedelsen, den tid der er gaet siden overtraedelsen, perso-
nens opfgrsel siden en eventuel strafbar overtraedelse af loven,
og om der er tale om gentagelsestilfaelde.

| vurderingen af det enRelte bestyrelsesmedlems uafhangighed
stilles der bl.a. Rrav om, at medlemmet i tilstraeRRelig grad Ran
agere uafhaengigt af den daglige ledelse i selskRabet og saledes i
tilstraeRRelig grad Ran udfordre og overvage direktionens arbej-
de. For et direRtionsmedlem er Rravene tilsvarende, at medlem-
met i tilstraeRRelig grad lgbende Ran overvage, udfordre og fare
tilsyn med ledende medarbejderes arbejde.

For bestyrelsesmedlemmer er der Rrav om, at de hurtigst muligt
og senest 12 maneder efter indtraedelsen i bestyrelsen gennem-
gar et grundRursus for medlemmer af bestyrelsen i pengeinsti-
tutter, realRreditinstitutter og forsikringsselskaber. En saerlig ind-
sigt i en anden branche eller i lokale forhold, som er relevante
for forsikringsselskabet, Ran vaere tilstraekRelig. Der stilles end-
videre Rrav til et medlem af bestyrelsen eller direRtionen i et for-
sikRringsselskab om, at medlemmet skal afszette tilstraekRRelig
tid til at varetage sit hverv i den pageeldende virksomhed. Med-
lemmet sRal lebende og dermed regelmaessigt vurdere, hvilket
tidsforbrug der er paRraevet for, at vedRommende Ran varetage
det pagaeldende hverv pa forsvarlig vis, og dermed om vedRom-
mende har afsat den forngdne tid. | vurderingen sRal selskabets
starrelse, organisation og RompleRsitet inddrages.
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Pa baggrund af selskabets forretningsmodel, risikoprofil og Rom-
pleRsitet har bestyrelsen vurderet, hvilke RvalifikRationer, viden og
erfaring bestyrelsen samlet set skal besidde i tilstraekRReligt om-
fang. Det er saledes bestyrelsens vurdering, at bestyrelsen sam-
let set skal have tilstraeRRelig viden, Rvalifikationer og erfaring
inden for felgende omrader:

° Generel skadeforsikring, herunder produkttilsyn og -styring
samt markedsforhold

° Investering og investeringsstrategi

° @Ronomi, regnskab, budgettering, gRonomistyring og finan-
siel rapportering

@vrige neglepersoner og medarbejdere

Identificerede n@glepersoner skal efterleve samme Rrav til egnet-
hed og heederlighed som bestyrelse og direktion ift. at have til-
straeRRelig viden, faglig Rompetence og erfaring til at Runne vare-
tage hvervet eller stillingen, men ogsa tilsvarende Rrav til om-
dgmme m.v.

° Reassurance

° Bestyrelsesarbejde, ledelse og strategi
* IT og teknologi ift. forretningsmodel

° Solvens lI/Kapitalkrav/ORSA

* RisikRostyring og risikoRontrol

* Relevant lovgivning og compliance

Bestyrelsesmedlemmers Rvalifikationer og Rompetencer Ran
vaere opnaet pa baggrund af det enkelte medlems uddannelses-
maessige, erhvervsmaessige eller personlige erfaring og skal vur-
deres ift. selskabets forretningsmodel, risikoprofil og RompleR-
sitet.

Selskabets ngglepersoner udpeget af bestyrelsen samt gvrige
relevante medarbejdere pa ledelsesniveau samt medarbejdere
med specialkompetencer inden for saerligt risikofyldte omrader
skal vaere i besiddelse af de fornedne Rvalifikationer, viden og
erfaring set ift. det forretningsomrade, der varetages samt sel-
sRabets forretningsmodel, risikoprofil og Rompleksitet.

B.2.2. Proces for vurdering af egnethed og haederlighed hos bestyrelse, direktion og

ovrige ngglepersoner og medarbejdere

Bestyrelse og direktion

Medlemmer af bestyrelsen eller direRtionen sRkal ved tiltreedelse
opfylde Rravene om egnethed og haederlighed (fit & proper) i (fra
1. januar 2024) lov om forsikringsvirksomhed (LFV). Vurderingen
heraf foretages af Finanstilsynet pa anmodning af selskRabet og
pa baggrund af oplysninger om det tiltradte medlem, herunder
selskabets redegarelse for den interne vurdering af, hvorvidt
medlemmet vurderes fit & proper.

Medlemmerne af bestyrelsen eller direRtionen skal saledes med-
dele Finanstilsynet oplysninger om relevante forhold til brug for
vurdering af egnethed og haderlighed ifm. indtraeden i den fi-
nansielle virksomheds ledelse, og hvis forholdene efterfalgende
aendres.

Fit & proper-Rravene sRal altsa vaere opfyldt savel ved tiltraedelse
som lgbende i hele den periode, hvori det pagaeldende bestyrel-
sesmedlem eller direRtionsmedlem varetager hvervet eller stillin-
gen. Selskabet er forpligtet til at pase overholdelse af Rravene.

Ved indtraeden i ledelsen som bestyrelsesmedlem eller direRtar
sker indberetningen til Finanstilsynet ved brug af Finanstilsynets
saerlige oplysningsskema.

Oplysningsskemaet indsendes til Finanstilsynet, nar man tiltrae-
der hvervet som bestyrelsesmedlem eller stillingen som direRtar.
| praRsis betyder dette for bestyrelsesmedlemmer, at der umid-
delbart efter valg til bestyrelsen pa selskabets generalforsamling
sRal ske indberetning til Finanstilsynet ved brug af oplysnings-
skRemaet. For direRtionsmedlemmer skal indsendelse ske straks
ved varetagelse af stillingen.

Finanstilsynet foretager pa baggrund af de oplysninger, der er
givet ved indberetningen, en vurdering af, om den pagaldende

person lever op til lovens Rrav og fremsender RonRlusion pa vur-
deringen til den pagaldende person samt selskabet.

Medlemmer af bestyrelsen eller direRtionen, der ikRRe lzengere op-
fylder Rravene, er af egen drift forpligtet til at informere Finans-
tilsynet, safremt den omfattede person ikRe laengere opfylder
Rravene til fit & proper. Det er herefter op til Finanstilsynet at tage
stilling til, om den pageeldende person fortsat Ran anses for at
veere fit & proper. Den omfattede person skal forinden orientere
bestyrelsesformanden, safremt Rravene ikRRe lzengere opfyldes.

Bestyrelsens selvevaluering

Bestyrelsens sammensaetning, medlemmer og disses Rompe-
tencer samt fortsat efterlevelse af fit & proper-Rrav skal lgsbende
og mindst én gang arligt evalueres med henblik pa at sikre, at
bestyrelsen lever op til og afdaekRer de Rrav, der stilles til optimal
ledelse af selskabet. Retningslinjer for evalueringen fremgar af
bestyrelsens retningslinjer for evaluering af bestyrelsens sam-
mensatning og Rompetencer.

Ved vaesentlig aendring af selskabets forretningsmodel og risiko-
profil skal bestyrelsen foretage vurdering af, hvorvidt bestyrelsen
samlet set fortsat lever op til det forngdne, eller om de foretagne
andringer nedvendigger aendringer af bestyrelsens sammen-
satning eller yderligere uddannelse af bestyrelsen.

Det er selskabets ansvar at sikre de personalemaessige og gRo-
nomisRke ressourcer, der er ngdvendige for at sikre tilstraekRReli-
ge muligheder for uddannelse af selskabets ledelse, herunder
bestyrelsen. Dette savel ved introduktion som ved lgabende ud-
dannelse. Bestyrelsen foretager lasbende og mindst én gang ar-
ligt vurdering af behovet for yderligere uddannelse, herunder af-
holdelse af seminarer med foRus pa saerligt udvalgte omrader.
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Eventuelle seminarer medtages saledes i planlaagningen af
bestyrelsens arshjul, hvormed der ligeledes afsaettes de nadven-
dige ressourcer hertil.

@vrige naglepersoner og medarbejdere

Selskabets identificerede naglepersoner skal meddele Finans-
tilsynet oplysninger om forhold til brug for fit & proper-vurdering
ifm. varetagelse af en ngglefunktion, og hvis forholdene efterfal-
gende a&ndres og ngglepersonen ikRRe lzengere opfylder Rravene.
Der sRal endvidere ske underretning af Finanstilsynet, hvis en
nagleperson iRRe laengere varetager sin stilling.

Fit & proper-Rrav skal vaere opfyldt savel ved tiltreedelse som |-
bende i hele den periode, hvori den pagaeldende varetager stillin-
gen. Selskabet er forpligtet til at pase overholdelse af Rravene.

Fit & proper-vurderingen af neglepersoner, herunder de ansvar-
lige for de fire ngglefunRtioner risikostyring, compliance, aktuar
og intern audit, skal foretages af Finanstilsynet. Selskabet Ran
ifm. anmodning om vurdering fra Finanstilsynet redegere for den
interne vurdering af, hvorvidt den pagaldende nggleperson
vurderes fit & proper.

Ved tiltreedelse som nggleperson sker indberetningen til Finans-
tilsynet ved brug af Finanstilsynets seerlige oplysningsskema.

Oplysningsskemaet indsendes til Finanstilsynet, nar man tiltrae-
der stillingen som nggleperson.

Finanstilsynet foretager pa baggrund af de oplysninger, der er
givet ved indberetningen, en vurdering af, om den pagaeldende
person lever op til lovens Rrav og fremsender RonRlusion pa vur-
deringen til den pagaeldende person samt selskabet.

Ved ansattelse af nye medarbejdere/udnavnelse af eRsisteren-
de medarbejdere pa ledelsesniveau vurderes det, hvorvidt den
enRelte medarbejder besidder de rette Rvalifikationer, faglig
Rompetence, erfaring m.v. for at varetage sin stilling pa betryg-
gende vis. Det samme gar sig geeldende for medarbejdere ansat
til varetagelse af seerlig risikofyldte forretningsomrader. Tilsva-
rende vurdering foretages lebende for de omtalte medarbejdere,
nar det anses for relevant, f.eRs. ved tilfarelse af nye/sendrede
arbejdsopgaver.

B.3. RisiRostyringssystem, herunder vurdering af egen risiko og solvens (ORSA)

B.3.1. Beskrivelse af Roncernens risikostyringssystem samt anvendelse og integration
af risikostyringssystemet, herunder i organisation og beslutningsprocesser

Det enkelte selskabs risikostyring indgar som en vigtig del af sel-
skRabets forretningsmodel og dermed Igbende drift - seerligt ift.
selskabets hovedaktiviteter, der relaterer sig til forsikringsvirk-
somheden og investeringsforretningen. Malsaetningen for den

Politik for risiRostyring

RisikRostyring sker i henhold til politik for risikostyring samt de
dertilhgrende retningslinjer m.v., der har til formal at sikre et be-
tryggende risiRostyringssystem for alle relevante omrader ud fra
forretningsmodel, starrelse, RompleRsitet og risiRoprofil. RisikRo-

RisiRoeRsponering

Det enkelte selskab vurderer og opger sin fremtidige risikoeRs-
ponering samt behov og mulighed for optimering af risikominds-
Rende foranstaltninger labende for at mindske risiciene samt
sikre overholdelse af det acceptable risikoniveau - ogsa pa kRon-
cernniveau. | tilknytning til opgerelse af risici sker der samtidigt

strategisRe, aktive og RalkRulerede risikRostyring er et overordnet
bidrag til en sund og velovervejet virksomhedsdrift med henblik
pa fortsat positiv forretnings- og resultatudvikling.

styringssystemet deeRRer de risici, der indregnes i solvenskapi-
talRravet, samt gvrige risici, der iRRe er fuldt indregnet i solvens-
Rapitalkravet.

opgerelse af Rapitalgrundlag med henblik pa vurdering af, hvor-
vidt selsRaberne og Roncernen ogsa fremadrettet har tilstraekRe-
lig Rapital af en starrelse, type og fordeling, som er passende til
at afdaeRRe risiciene.
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RisiRostyringsfunktionen

RisiRostyringsfunktionen involveres labende i Roncernens ope-
rationelle risiRostyring. Heraf er funktionen ogsa repraesenteret
i Himmerland Forsikring-Roncernens ledelsesudvalg samt risiRo-
udvalg. Dette vaerende sig ved deltagelse af ansvarlig nagleper-
son Stella L. Nielsen og de risikoansvarliges deltagelse. Herved
udfgrer funktionen den operationelle overvagning af risikosty-
ringssystemet og den generelle risikoprofil som helhed samt in-
volveres i risiRovurderinger i relation til strategiske anliggender.
Risikoudvalget rapporterer direkte til det pa Roncernplan etable-
rede revisionsudvalg via referater fra hvert afholdt made i risiko-
udvalget.

RisiRostyringsfunktionen, herunder de risiRoansvarlige, forestar
ledelse af Roncernens lebende operationelle risiRostyring sam-
men med risiRoudvalget, herunder ogsa risiRoRortlaegning med
identifiRation og vurdering af alle risici med efterfelgende udpeg-
ning af vaesentligste risici som forberedelse til vurdering af

RisikRostyringsmiljo

IKoncernens risiRostyringsmiljg bestar af falgende hovedelementer:

Figur 4. Koncernens risiRostyringsmilja

egen risiRo og solvens (ORSA). RisiRorapporter fra driftsorgani-
sationen fremsendes til risiRostyringsfunktionen i form af den
risikoansvarlige pa omradet samt den ansvarlige n@gleperson for
risiRostyringsfunRtionen.

RisiRostyringsfunktionen medtager i sin - som minimum - arlige
rapport RonRlusioner ift. alle vaasentlige risici, herunder ogsa ri-
sici pa tvaers af Himmerland ForsiRring-Roncernens selskaber
samt risikoeRsponeringer i outsourcede funktioner. Ved udarbej-
delse af rapporteringen, herunder de indeholdte RonRlusioner, ta-
ger funRtionen saledes stilling til, hvorvidt beslutningsgrundlaget
er tilstraeRReligt til brug for vurdering af egen risiko og solvens
(ORSA) samt den generelle vurdering af risiRostyringssystemet,
herunder effeRtiviteten heraf. RisiRostyringsfunktionen involve-
res lebende i selskabernes risiRoprofil og -strategi, saledes funk-
tionen Ran bidrage med risikovurderinger i relation til den forret-
ningsmaessige udvikling, strategiske anliggender m.v.

DET SAMLEDE RISIKOSTYRINGSMILI®

Bestyrelse

- Overordnet ansvar for en

betryggende og effeRtiv

risiRostyring for selsRabet

som helhed.

RisikRoprofil

RisiRoappetit

RisiRorammer

- Kapital til afdaeRkning af
risici

- Vurdering af egen risikRo og
solvens - ORSA

Direktion

Ansvar for den operationelle
risiRostyring

Implementering af risiRosty-
ring via forretningsgange og
Rontroller i organisationen
Implementering af vurdering
af risici og Rapitalplanlagning
i relevante forretningsgange
RisiRorapportering til bestyrel-
se, bl.a. via revisionsudvalget
Deltage i vurdering af egen
risiRo og solvens — ORSA

RisiRostyringsfunktion/
risikoudvalg i samarbejde
med ovrige naglefunk-
tioner

- Overordnet ansvar at have det

samlede overblik over selska-

bets risici og sikre risiRosyste-

mets effeRtivitet.

Ansvar for identificering, ma-

ling, overvagning, styring og

rapportering af alle vaesentlige

risici, herunder risici pa tvaers

af organisationen

- Risikomindskende foranstalt-

ninger

Rapportering til revisionsud-

valget

- Deltage i vurdering af egen
risiRo og solvens — ORSA

+ Vurdere solvensopgearelser/
evrige risiRoRvantificeringer,
herunder data anvendt i opga-
relser

Driftsorganisation

* RisiRostyring i driften

- RisiRoidentifikRation, - vurde-
ring og -rapportering

+ KKontroller

- Rapportering ved risikohaan-
delser
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Identifikation, overvagning og styring af samt rapportering om risici

IKoncernens Rontrolsystem er et vigtigt middel til identifikation
samt overvagning af risici, og via risikoudvalgets hyppige mader
sikres det, at rapporterede risici behandles med stillingtagen til
sandsynlighed og Ronsekvens samt behovet for implementering
af risikomindskende tiltag. IKontrolsystemet er omfangsrigt og
vurderes tilstraeeRReligt, men seges lgbende optimeret. Risikoud-
valgets arbejde gger tillige det generelle foRus pa risikostyring i
organisationen.

IKoncernens arbejde med risikostyring udviRles og styrRes lgben-
de via risikoudvalgets omfattende arbejde, herunder de risikoan-
svarliges bevagenhed ift. de enkelte forretningsomraders pata-
gelse af risici. Den brede repraesentation af selskabernes for-
skellige forretningsomrader i risikoudvalget er medvirkende til
en starre forstaelse af risici og styringen heraf for alle omrader
af driftsorganisationen. Samtidig afstedRommer det en Igbende
vurdering af behovet for tilpasninger og praeciseringer af risiko-
styringsvaerktgjer pa operationelt niveau. Dette vaerende sig i
form af risikorammer, acceptregler, retningslinjer, forretnings-
gange og systemer, herunder systemRontroller. Koncernen har
sat saerlig foRus pa processer og vaerktgier til identifikation,
overvagning, styring samt rapportering om Rlimarelaterede risici,
sa disse i stgrre omfang medtages i vurderingen af egen risiko
og solvens (ORSA).

Figur 5. Rapportering i risikostyringsmiljget

IKoncernens Rontrolsystem er et vigtigt element i risikostyringen,
og det sages lgbende tilpasset efter behov. Selve Rontrolsyste-
met er omfangsrigt, og Roncernens IT-system til handtering af
Rontroller, herunder doRumentation for de udfarte Rontroller, er
fortsat et effeRtivt veerktgj i Rontrolstyringen.

Bestyrelserne overvager via risiRostyringsfunktionen risikohaen-
delser, herunder operationelle risici i henhold til bl.a. bestyrelser-
nes politikRer for operationelle risici samt de dertilhgrende ret-
ningslinjer. Overvagningen er mhp. at sikre, at risikoappetitten
iRRe oversRrides, og at der indfares relevante og mulige risikRo-
mindskende foranstaltninger. Mindst én gang arligt modtager
bestyrelserne via risiRostyringsfunktionens rapport oplysning
om handelser indeholdt i de interne registre over operationelle
handelser i det forgangne ar.

Den Igbende rapportering/varsling om alle vaesentlige risikRo-
haendelser - uanset starrelse - sker fra revisionsudvalget til be-
styrelsen, idet Roncernens risikoudvalg rapporterer via revisions-
udvalget.

Lebende rapportering

RisikRoudvalget

Behandler indRomne risiRo-
rapporter samt gvrige risiRo-
observationer som fast

RisikRostyringsfunktion

Modtager skriftlig rapppor-
tering om risiRohaendelser
og potentielle risici fra
organisationen/de risikRo-
ansvarlige samt gvrige
naglefunRtioner

punkRt pa alle risiRoudvalgs-
meder med dreftelser og
evt. tiltag feart til referat

Bestyrelsen

Modtager rapportering fra
revisionsudvalget, herunder
relevant info om risikRorap-
porter og risiRoobservatio-
ner drgftet i revisionsudval-
get samt risiRostyringsfunRk-
tionen

Revisionsudvalget

Modtager referat fra alle
risikoudvalgsmeader, hvor-
af oplysning om de behand-

lede risikorapporter og risi-
Roobservationer fremgar

Bestyrelserne i Himmerland Forsikring og Concordia Forsikring modtager udover den Iabende orientering og de faste manedsrapporte-
ringer pa savel forsikringsforretningen som investeringsforretningen ogsa fast Rvartalsvis afvigerapportering omhandlende godkendte
afvigelser pa tegnings- og acceptregler, forretningsgange m.v. samt Rulanceerstatninger ved skadebehandling. RisiRostyringsfunktionen
gennemgar alle afvigerapporteringer og giver pa risikoudvalgets mader bemaerkninger til saerlige sager.
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B.3.2. Proces for vurdering af egen risiko og solvens (ORSA), herunder vurderingens inte-
gration i organisationsstruRtur og beslutningsprocesser

ORSA-principper

Der foretages vurdering af egen risiko og solvens mindst én
gang arligt. Ved vaesentlige sendringer i strategi, forretningsmo-
del, risiRoprofil og risiRotolerancegraenser vil der endvidere ske
fornyet risikovurdering. Med vurderingen sikres det, at der lgben-
de foretages vurdering af det individuelle risikobillede ud fra for-
retningsmodel, starrelse og RompleRsitet af risici/risikoprofil.
Vurdering af egen risiRo og solvens er et vigtigt vaerktgj i vores
risiRostyringssystem og bidrager til bedre forstaelse af de risici
og muligheder, vi forudser at blive mgdt med ud fra de vedtagne
forretningsmodeller. Vurderingen foretages ud fra en going-con-
cern-forudsaetning, bade pa Rort og lang sigt, og udtryRRer mu-
ligheden for at overholde solvenskapitalkravet og minimumsRka-
pitalkravet inden for 12 maneder, men ogsa inden for en laengere

ORSA-metode og -proces

Vurderingen af egen risiko og solvens tager udgangspunRt i
selskabernes forretningsmodeller, risikoprofiler og risikotole-
rancegraenser, og der er i processen en raeRkRe forhold, der ta-
ges udgangspunkt i ved vurderingen.

Figur 6. ORSA-processen

tidsperiode, mindst svarende til den strategiske planlaegningspe-
riode, der for nuveerende er sat til en 3-arig periode.

Det individuelle risikRobillede afdaeRRes ift. savel risici, der indreg-
nes i solvensRapitalRravet efter Solvens Il samt @vrige risici. Vur-
deringen forholder sig saledes til risici, som ikRke er medtaget i
standardmodellen - eller som i standardmodellen er over- eller
undervurderet.

RisiRostyringsfunktionens arlige rapport indgar som en del af
grundlaget for bestyrelsernes vurdering af egen risiko og sol-
vens.

Forretnings-

model/-plan

7

ORSA rapport

IKapitalplanlagning

Fremtidigt
solvensRapitalkRrav

Risikoprofil

Vardiansaettelse af
risici

Vaerdiansaet.
forsiR.maes.
hensaettelser

SCR Rontra ORSA
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Der er i Himmerland Forsikring-Roncernen foretaget arlig risikRo-
Rortlaegning i 2023 med det formal at identificere selskabernes
risici pa Rort og lang sigt, herunder ogsa potentielle/nye risici.
Det forberedende arbejde til risikoRortlaegningen er foretaget af
risiRostyringsfunktionen og risikoudvalget som en del af den la-
bende risikovurdering henover aret, hvorefter selskabernes be-
styrelser har foretaget den endelige risiRoRortlaegning og risiko-
vurdering.

Pa baggrund af den forberedende risikoRortlaegning fra risikoud-
valget har bestyrelserne vedtaget risikoRataloger beskrivende

ORSA-rapport pa Roncernplan

Himmerland Forsikring gs. har som moderselskabet i Himmer-
land Forsikring-Roncernen i december 2022 ansagt Finanstilsy-
net om at foretage vurdering af egen risiko og solvens pa kRon-
cernniveau, saledes ORSA-rapporten udarbejdes som en samlet
rapport for Himmerland Forsikring og Concordia Forsikring. Risici
i tilknytning til gvrige Roncernforbundne selskaber indgar ogsa

i risikovurderingen, idet vurderingen af risici i tilknytning hertil
indgar under de enRelte risiRoRlasser. ERsempelvis risikRo forbun-
det med ejendomsinvesteringer, der indgar i vurderingen af mar-
Redsrisici.

Der er for Himmerland Forsikring og Concordia Forsikring en Rlar
sammenhaeng i processer. Selskabernes forretningsmodeller og
indarbejdede processer for forretningen er i hgj grad sammen-
lignelige, og der er for selskaberne en lang ra&ekke opgaver og
funRtioner, der lzses ud fra samme platforme for IT, forsikrings-
produRter, acceptregler, forretningsgange, retningslinjer m.v.

Selskabernes politikRer for forsikringsforretningen er fastlagt ud
fra samme strategi ift. risikopatagelse, risikoappetit, prisfastsaet-
telse, Rontroller, rapportering m.v.

Investeringsstrategi/-politik er vedtaget ud fra samme overord-
nede principper, hvor fondsforvaltning, Rontrol og rapportering
falger samme processer.

alle de vaesentlige risici i den strategiske planleegningsperiode
(der for nuveerende er sat til en 3-arig periode) som falge af de
Ronkrete forretningsmodeller.

Efter alle risici er blevet identificeret, har bestyrelserne truffet en-
delig beslutning om, hvilke risici der betragtes som vaesentlige,
samt foretaget vurdering af, hvordan de identificerede risici skal
forvaltes, herunder om der er identificerede risici udenfor Solvens
lI-standardmodellen, der sRal afdaeRRes ved risikomindskende
tiltag eller yderligere Rapital.

Selskabernes funktioner for gRonomi, rapportering, interne trans-
aRtioner m.v. fglger ligeledes samme processer, ligesom selska-
berne har en fzelles IT-sikRRerhedspolitik og IT-beredskabsplan.
Begge selskaber drifter pa samme IT-systemer.

Pa genforsikringsomradet opereres der endvidere pa Roncern-
plan med ens processer og fzelles forretningsgang, idet Concor-
dia ForsiRring reassurerer igennem moderselskabet Himmerland
Forsikring. Genforsikringsprogrammet fastleegges saledes pa
Roncernplan ud fra selskabernes reassurancestrategier, der er
fastlagt efter samme overordnede risikRoprincipper.

Endelig er risikoudvalget etableret pa Roncernplan med en raek-
Re repraesentanter for begge selskabers forskellige forretnings-
omrader og funRtioner.

Moderselskabet har modtaget tilladelse til ORSA-rapport pa Ron-
cernplan fra Finanstilsynet i januar 2023, hvorefter der pa bag-
grund af bestyrelsens vurdering af egen risiko og solvens (ORSA)
er udarbejdet en ORSA-rapport pa Roncernplan omfattende mo-
derselskabet Himmerland Forsikring gs. samt datterforsikrings-
selskabet Concordia Forsikring as.

B.3.3. ErRlaering vedrerende bestyrelsernes gennemgang og godkRendelse af vurdering af

egen risikRo og solvens

Det forberedende arbejde til risikoRortlaagningen til brug for
ORGSA er foretaget af risiRostyringsfunRtionen og risiRoudvalget
som en del af den Igbende risikRovurdering henover ar 2023 og i
samarbejde med bestyrelserne i relation til fastlaeggelse af sel-
sRabernes strategier, forretningsmodeller, risikoprofiler og risi-
Rotolerancegraenser i den strategisRe planlaegningsperiode. Risi-
Roudvalget har faerdigbehandlet deres risikoRortlaagning pa ri-
sikoudvalgsmegde i september 2023.

Pa baggrund af risikoRortlaegning og stillingtagen til afdaekning
fra risikoudvalg og bestyrelser er der fra risikostyringsfunktionen
udarbejdet risikoRataloger beskrivende alle de vaesentlige risici

for selskaberne med angivelse af afdakningsform. De endelige
risiRoRataloger, der er indeholdt i Roncernens ORSA-rapport, er
behandlet og godRendt pa bestyrelsesmader i begge forsikrings-
selskRaber i september 2023, hvorefter Roncernens ORSA-rapport
er udfeerdiget, godRendt pa bestyrelsesmade i Himmerland For-
sikring den 8. december 2023 ogq tiltradt pa Concordia Forsik-
rings bestyrelsesmgde den 6. december 2023. ORSA-rapporten
er herefter indsendt til Finanstilsynet.

Den endelige ORSA-rapport er tilgaet intern auditfunktionen, der
har gennemlaest rapporten. Rapportens indhold har ikRRe givet an-
ledning til bemaerkninger fra intern auditfunktionen.
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B.3.4. ErRlaering vedrerende beregning af solvensRkapitalkrav under hensyntagen til risikRo-
profil samt sammenhangen mellem Rapitalforvaltning og risikostyring i Roncernen

KKoncernen anvender i sine opgerelser af solvenskapitalkrav, fal-
somhedsanalyser og forecast-analyser data fra egne systemer,
herunder Roncernens forsikRringssystem GS Pro. Al data til brug
for opgerelsen af solvenskapitalkravet er tilsvarende de data, der
anvendes ved gvrige regnsRabsmaessige opgerelser. Bl.a. er prae-
mie- og erstatningshenszettelser anvendt i opgarelse af solvens-
Rapitalkravet afstemt ift. de tal, der anvendes i opgerelsen af det
pagaldende perioderegnsRab. Ift. data for investeringsaktiver til
beregning af markRedsrisici sker der gennemlysning af aktiverne i
sa stort omfang som muligt. Der sker gennemgang og Rontrol af
anvendte data for at sikre sig rigtigheden heraf.

Udover afdaeRkning ved risikomindskende tiltag afseetter Roncer-
nen i sit solvenskRapitalkrav belgb til afdakning af risici. Vaerdian-
saettelse af Roncernens primaere risici skRer ved opgerelse af sol-
vensRapitalkravet (SCR) i henhold til Solvens lI-reglernes stan-
dardmodel, som findes daekRkende for Roncernen. @vrige risici,
der iRRe er omfattet af standardmodellen, sker der individuel vur-
dering af. | Roncernens vurdering af egen risikRo og solvens vurde-
res det derfor, hvorvidt der for gvrige vaesentlige risici skal afsaet-
tes yderligere Rapital til afdeeRning af disse risici.

Bestyrelserne har foretaget deres arlige vurdering af egen risikRo
og solvens med udgangspunRt i selskRabernes forretningsmodel-
ler, risiRoprofiler og risikotolerancegraenser, herunder bestyrel-
sernes rammer fastlagt i relevante politikRer for bl.a. forsikrings-
virkRsomheden, herunder reassurancestrategier samt for investe-
ringsforretningen. Vurderingen er foretaget ud fra en going-con-
cern-forudsaetning pa Rort og lang sigt.

Det er bestyrelsernes opfattelse, at der i ORSA’en er forholdt sig
til alle veesentlige og identificerbare risici med sikring af, at Ron-
cernen har den fornadne Rapital til at understgtte de vedtagne
forretningsmodeller og strategier fremadrettet, herunder i den
strategiske planlaegningsperiode. Det er ligeledes bestyrelsernes
opfattelse, at Roncernen har et tilstraeRReligt og betryggende ri-
siRostyringssystem, der indgar som en velfungerende del af Ron-
cernens lgbende drift. Vaerdiansaettelse af de forsikringsmaessi-
ge hensaettelser vurderes ligeledes at vaere opgjort i henhold til
reglerne, ligesom hensaettelserne vurderes tilstraekRkelige.

IKoncernens afdaeRkning af risici bade inden og uden for Solvens
lI-reglernes standardmodel vurderes tilstraeRRelig pa Rort som
lang sigt - og dermed ogsa inden for den strategiske planlag-
ningsperiode. Dette vaerende sig afdaekning ved risikomindsken-
de tiltag savel som Rapitalmaessig afdaeRkning. Der er foretaget
simuleringer af Roncernens stormprogram, der viser, at program-
met daeRRer mere end én 500 ars begivenhed. For menneske-
skRabte Ratastrofer, sasom brand og terror, er der foretaget af-
daeRning pa baggrund af beregninger ud fra Roncernens starste
Roncentrations- og Rumulationsrisici. Alle enReltstdende store
risici afdaekRRes 100 % gennem obligatoriske Rontrakter. Tilstraek-
Religheden af den Rapitalmaessige afdaeRkning underbygges af
de gennemfarte felsomhedsanalyser samt forecast-beregninger.
De gennemfarte falsomhedsanalyser viser lav felsomhed ift. pa-
virkning af solvensdaekningen, og forecast-beregningen viser en
jeevn stigning i Roncernens solvenskapitalkrav i perioden frem

til udgangen af 2026, men samtidigt stiger Roncernens Rapital-
grundlag tilsvarende jeevnt, hvorved solvensdaekningen stiger fra
det nuvaerende niveau pa 3,6 til 3,7.

Den overordnede vurdering er saledes ogsa3, at Roncernen for alle
vaesentlige risici identificeret i den gennemfgarte risikoRortlaeg-
ning, og med baggrund i strategier og malsaetninger for nuvae-
rende og for de Rommende tre ar, har en tilstraeRRelig afdaeRning
af de medfaelgende risici i form af risikobegraensende tiltag samt
afseettelse af Rapital i henhold til standardmodellen efter Sol-
vens ll-reglerne.

De for Himmerland Forsikring og Concordia Forsikring vedtagne
Rapital- og Rapitaln@dplaner vurderes tilstraekRRelige. [Kapitalpla-
nerne sikrer de forngdne foranstaltninger til sikring af et tilstraek-
Religt Rapitalgrundlag til deekning af risici pa Rort og lang sigt og
i henhold til forretningsmodel og -strategi. Nedplanerne er ope-
rationelle med angivelse af handlinger i praksis i tilfaelde af, at
Rapitalplanens forudsaetninger brister.

KKoncernens risikRostyringssystem vurderes samlet set og for alle
elementer som velfungerende pa tvaers af organisationen med
tydelige risikorammer i forlaengelse af bestyrelsernes fastlagte ri-
sikRoprofil/risikoappetit. Dette - set i sammenhang med Himmer-
land ForsiRring-Roncernens betydelige velRonsolidering - sikrer
vores Runder en stor besRyttelse.
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B.4. Internt Rontrolsystem

B.4.1. Organisering

Compliance-, aRtuar- og risiRostyringsfunktionerne er en del af
det interne Rontrolsystem i Roncernen og underlagt bestyrelser-
nes ansvar og refererer organisatorisR til direRtionen, men med
direRte rapporteringsadgang til bestyrelserne - uafhaengigt af di-
reRtionen. Da der i Concordia Forsikring er sammenfald mellem
den ansvarlige nagleperson for risiRostyringsfunktionen og den
adm. direRtar, refererer den ansvarlige for risiRostyringsfunRktion-
en direRte til bestyrelsen der. Funktionerne Ran saledes give ud-
tryR for betaenkeligheder og advare bestyrelserne i de tilfzelde,
hvor dette findes nedvendigt. En direkRte henvendelse fra funk-
tionerne til bestyrelserne sker som udgangspunkt og som ho-
vedregel til bestyrelsesformanden.

FunRtionerne har ret til, pa eget initiativ, at Rommunikere med
enhver medarbejder i selskaberne, og funktionerne har i denne
forbindelse den ngdvendige bemyndigelse i enhver henseende,
der sikrer uhindret adgang til alle relevante oplysninger, der er
ngdvendige for, at funktionerne Ran varetage de definerede op-
gaver.

Safremt en person varetager mere end en af funktionerne inden
for compliance, aktuar og risiRostyring, er der i funRtionsbeskri-
velserne for neglefunktionerne en Rlar fordeling, adsRillelse og
Roordinering af arbejdsopgaver og ansvar, saledes unadigt sam-
menfald mellem funRtionerne forhindres, og et effektivt samar-

IKoncernens interne Rontrolsystem bestar af fglgende 3 forsvarslinjer:

Figur 7. De tre forsvarslinjer

bejde siRres. Der er i rapporteringsperioden ingen ngglepersoner,

der varetager mere end en af de fire neglefunktioner. Koncernen
har foRus pa funRtionsadsRillelse og uafhangighed i naglefunk-
tionerne. Der er i 2023 foretaget fornyet Rortleegning af potenti-
elle interessekRonflikter i alle ngglefunktioner. Kortlaagningen

er behandlet af bestyrelserne pa bestyrelsesmader i december
2023, hvor det bl.a. er vurderet, hvorvidt de implementerede
foranstaltninger for at sikre n@glefunktionernes uafhaengighed
er tilstraeRRelige eller ber udvides med yderligere tiltag. Bestyrel-
serne har vurderet, at der for nuvaerende er indfart tilstraekRkelige
foranstaltninger for at sikre den nedvendige uafhangighed i
ngglefunRtionerne. Der er saledes stor bevagenhed omRring
risiRoen for interesseRonflikRter og pa at mindske risikoen herfor.
IKoncernens interne auditfunktion har stikprgvevis Rontrolleret
og efterpravet iveerksatte Rompenserende foranstaltninger ud
fra risikoRortlaegningen og pa baggrund heraf vurderet, at der i
overvejende grad er implementeret tilstraekRRelige sikRkRerhedsfor-
anstaltninger for at sikre, at naglefunktionerne er organiseret pa
betryggende vis ift. funktionsadskillelse og objektivitet.

Bestyrelserne har vedtaget politiRRer for intern Rontrol med Rrav
om minimum arlig revurdering.

IKoncernen har en Rlar malsaetning om et internt Rontrolsystem,
der er tilstreeRReligt, effeRtivt og betryggende.

1. Forsvarslinje 2. forsvarslinje 3. forsvarslinje ERstern revision

Afdelingschefer og omrade-
ansvarlige med ansvar for
den operationelle ledelse,
forretningsgange, risiRovur-
dering og interne Rontroller
vedr. driften.

RisiRostyringsfunktion
Compliancefunktion
ARtuarfunktion

Alle med ansvar for risiRoover-
bliR, risikomaling og risikoana-

lyse, radgivning om samt over-
vagning af interne Rontroller.

Bag 1., 2. og 3. forsvarslinje star
den af generalforsamlingen
valgte eksterne revision.

Intern auditfunktion med an-
svar for at fremkRomme med sit
selvstaendige risiRooverbliR.

Intern revision med ansvar for
at foretage revision af de vae-
sentligste operationelle risici.

|

2. forsvarslinje og 3. forsvarslinje med intern auditfunktionen
udger de fire ngglefunktioner

Bag 1, 2. og 3. forsvarslinje star den af generalforsamlingen valgte eRsterne revision for det enkelte selskab.

| rapporteringsperioden har der fra de tre forsvarslinjer vaeret udfert en reekRRe akRtiviteter som led i det aktive Rontrolsystem.
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1. forsvarslinje

| 1. forsvarslinje er der lgbende udfert Rvalitetstjer af arbejdet i
den udfgrende del af organisationen (salgs- og policeafdeling,
skRadeafdeling, regnskRabs- og sRonomiafdeling, reassuranceaf-
deling og lenbogholderi), ligesom det er Rontrolleret, om arbejdet
er i overensstemmelse med forretningsgange, procedurer og di-
verse begransninger og restriktioner udstuRRet af bestyrelserne
og direRtionen.

2. forsvarslinje

| 2. forsvarslinje har compliance-, risikostyrings- og aRtuarfunk-

tionerne udfert test af de interne Rontroller udfert i 1. forsvarslinje.

FunRtionerne har ligeledes Rontrolleret overholdelse af love og
standarder. Endelig har funktionerne ogsa deltaget i Rontrol af
de vaesentlige risici, som Ran ramme selskaberne, ligesom funk-
tionerne har Rontrolleret selskabernes henszettelser og forplig-
telser.

3. forsvarslinje

| 3. forsvarslinje har intern auditfunktionen overvaget, at Rontrol-
systemet virkRer og er hensigtsmaessigt, saledes at alle vaesentli-
ge risici er underlagt minimum tre Rontrolforsvarslinjer.

B.4.2. Rapportering

1 1. forsvarslinje er der sket rapportering i form af manedlig/Rvar-
talsvis/arlig afvigerapportering samt Rontrolrapportering som
angivet i de galdende forretningsgange for omraderne.

| 2. forsvarslinje er der rapporteret resultat af compliance-, risikRo-
styrings- og akRtuarfunRtionernes test af de interne Rontroller ud-
forti 1. forsvarslinje samt resultat af funktionernes Rontrol af
overholdelse af love og standarder, de vaesentlige risici, som Ran
ramme selskRaberne, samt resultat af RontrolvirkRsomhedens hen-
saettelser og forpligtelser. Rapporteringen er sket i form af udar-
bejdelse af en arlig rapport fra hver af compliance-, risiRosty-
rings- og akRtuarfunktionerne, der tilgar savel direktion som be-
styrelse.

1 3. forsvarslinje er der sket rapportering i form af en arlig audit-
rapport, der er tilgaet direRtionen og bestyrelse. Rapporten rede-
ger for funktionens resultater og henstillinger, herunder frist for
afhjalpning af eventuelle mangler, samt angiver, hvem der er
ansvarlig for denne afhjaelpning, og oplyser om status og anbe-
falinger, der ikRRe var afhjulpet ved afgivelsen af den foregaende
auditrapport.

Naermere besRrivelse af ngglefunktionerne for compliance, in-
tern audit og aRtuar fremgar af afsnit B.4., B.5. og B.6., mens der
for risikostyringsfunktionen henvises til afsnit B.3.
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B.4.3. Compliancefunktion

Compliancefunktionens organisering

Compliancefunktionen er underlagt bestyrelsernes ansvar og re-
fererer organisatorisR til direRtionen. DireRtionen sikrer, at funRti-
onens medarbejdere er beRendt med deres ansvar og opgaver.

CompliancefunRtionen har ret til pa eget initiativat Rommunike-
re med enhver medarbejder i Himmerland Forsikring-Roncernen,
og funktionen har i denne forbindelse den nadvendige bemyndi-
gelse i enhver henseende, der sikrer uhindret adgang til alle re-
levante oplysninger, der er ngdvendige for, at funktionen Ran va-
retage de definerede opgaver. Funktionen samarbejder med de

CompliancefunRktionens opgaver

Compliancefunktionen falger udviklingen i de regler, der gaelder
for Roncernens selskaber, bistar organisationen med at overhol-
de reglerne, overvager og vurderer, om der er regler, der ikRe le-
ves op til, eller som ledelsen sRal tage stilling til, og vurderer do-
Rumentation pa de enRelte omrader.

Til brug for udferelsen af sit hverv udarbejder compliancefunktio-
nen en complianceplan, der opregner de risici, som er relevante
for selskaberne, og som skal Rontrolleres og vurderes. Compli-
ancefunRtionen foretager for hver enkelt risiko/Rontrolopgave
en sandsynlighedsvurdering af risikoens materialisering og risi-
Roens RonseRvens for selskRaberne. Det fremgar ogsa af compli-

Compliancefunktionens rapportering

Compliancefunktionen udarbejder som minimum en arlig rapport
om resultatet af funktionens udferte opgaver. Complianceplanen
anvendes som udgangspunkRt for compliancerapporten. Compli-
ancerapporten udarbejdes en gang om aret og indeholder en re-
degearelse om, hvad compliancefunktionen har gennemgaet i den
forlabne periode, saerlig vigtige omrader, som ikRkRe er gennemga-
et, og en Rort redegerelse for saerlige compliancerisici/gaps.

DireRtionen sikrer, at compliancefunktionen i nedvendigt om-
fang Ran rette henvendelse og rapportere direRte til bestyrelser-
ne uafhaengigt af direRtionen. Funktionen Ran saledes give ud-

evrige funRtioner i relevant omfang.

Den overordnede overvagning og vurdering af compliancefunk-
tionen varetages af den interne auditfunRtion i henhold til de af
bestyrelserne vedtagne politikRer for intern audit.

Bestyrelserne gennemgar og godRender lgbende og mindst én
gang arligt compliancepolitiRRen med henblik pa at sikre, at po-
litikRkRen afspejler det enkelte selskabs aktuelle forhold, herunder
risiRoprofil og identificerede compliancerisici.

anceplanen, hvilken type Rontrol der skal udfgres, hvem der er
ansvarlig for udfarelsen af Rontrollen, hvornar Rontrollen skal
gennemfares, og om Rontrollen er gennemfart.

Eftersom lovgivning, marRedsstandarder, interne regelsaet, for-
retningsgange m.v. iRRe er statiske starrelser, drager compliance-
funRtionen omsorg for, at complianceplanen lebende opdateres
med for Roncernen relevante risici/Rontrolopgaver.

Compliancefunktionen fastlagger selv, hvilke omrader der skal
undergives Rontrol.

tryR for betaenkeligheder og advare bestyrelserne i de tilfeelde,
hvor dette findes ngdvendigt. En direRte henvendelse til besty-
relserne sker som udgangspunkt og hovedregel til det enRelte
selskabs bestyrelsesformand.

DireRtionen, risiRostyringsfunktionen og intern audit orienteres
lebende om a&ndringer i complianceplanen.

Compliancerapporten tilgar bestyrelserne, direRtionen, risiRosty-
ringsfunktionen og intern audit.
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B.5. Intern auditfunktion

Intern auditfunRtionens organisering

Den interne auditfunktion refererer og rapporterer organisatorisk
til bestyrelserne, idet funktionens opgaver varetages af Roncer-
nens interne revisionschef

Den interne auditfunktion skal vaere objektiv og uafhaengig af
virksomhedens ledelse og de ansvarlige for ngglefunktionerne.

AuditfunRtionen har ret til pa eget initiativat Rommunikere med
enhver medarbejder i Himmerland Forsikring-Roncernen, og

Intern auditfunktionens opgaver

SelskRabernes interne auditfunktion har til formal at give ledelsen
sin vurdering af, hvorvidt det interne Rontrolsystem er tilstreeRRe-
ligt, effeRtivt og betryggende.

Udover opgaverne naevnt i artikRel 271, stR. 3, i Kommissionens
delegerede forordning (EU) 2015/35 af 10. oktober 2014 om sup-
plerende regler til Europa-Parlamentets og Radets direRtiv
2009/138/EF om adgang til og udgvelse af forsikrings- og gen-
forsikringsvirksomhed (Solvens Il) giver den interne auditfunk-
tion ligeledes ledelsen sin vurdering af, hvorvidt det interne
Rontrolsystem er tilstraeRReligt, effektivt og betryggende.

Den interne auditfunktion omfatter deraf felgende opgaver:

° Indfgrelse, gennemfgarelse og opretholdelse af en auditplan,
som indeholder det auditarbejde, der skal udferes i de Rom-
mende ar, idet der tages hajde for alle selskabets aRtiviteter
og hele ledelsessystemet.

° Anvendelse af en risiRobaseret tilgang i fastlaeggelsen af
prioriteter

Intern auditfunktionens rapportering

Intern auditfunRtionen foretager audit for det enRelte forsikrings-
selskab i henhold til den for aret fastlagte auditplan og udarbej-
der arligt en rapport til direRtion og bestyrelse med oplysning om
gennemfeart audit og resultatet heraf med henstillinger, herunder
frist for afhjeelpning af eventuelle mangler, angivelse af hvem der
er ansvarlig for denne afhjeelpning samt oplysning om status og
anbefalinger, der ikRRe var afhjulpet ved afgivelsen af den forega-
ende auditrapport.

funRtionen har i denne forbindelse den ngdvendige bemyndigel-
se i enhver henseende, der sikrer uhindret adgang til alle relevan-
te oplysninger, der er nedvendige for, at funktionen Ran varetage
de definerede opgaver.

Den overordnede overvagning og vurdering af intern auditfunRti-

onen varetages af Himmerland Forsikrings bestyrelse og Concor-
dia Forsikrings bestyrelse i henhold til de vedtagne politikRer for

intern audit med Rrav om minimum arlig revurdering.

* Indberetning af auditplanen til administrations-, ledelses-
eller tilsynsorganet

* Udstedelse af henstillinger baseret pa resultatet af det ar-
bejde, der er udfert, og indgivelse af en skriftlig rapport om
funRtionens resultater og henstillinger til administrations-,
ledelses- eller tilsynsorganet mindst én gang arligt

* Kontrol af foreneligheden med administrations-, ledelses-
eller tilsynsorganets afgerelser pa grundlag af de henstillin-
ger som anfart ovenfor

Den interne auditfunktion Ran om ngdvendigt og pa eget initiativ
foretage audit, som ikRe indgar i auditplanen.

Den interne auditfunktion anvender en risikobaseret tilgang i
fastlaeggelsen af prioriteringer, og arbejdet bygges pa en meto-
disk analyse af risici.

Den interne auditfunktions arbejde doRumenteres med henblik
pa at vurdere funktionens effeRtivitet og muliggere en gennem-
gang af den foretagne interne audit og dens resultater.

Den interne auditfunktion har til enhver tid ret til at rette direkte
henvendelse med rapportering til bestyrelserne. En sadan direkte
henvendelse sker som udgangspunRt og hovedregel til det
enkelte selskabs bestyrelsesformand.
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Den interne auditfunktions uafhangighed og objeRtivitet

IKoncernen har med den valgte organisering af intern auditfunk-
tionen pr. 1. juli 2022, hvor den interne revisionschef er udpeget
som ansvarlig nagleperson for funktionen, sikret funktionens
uafhaengighed og objektivitet. Den ansvarlige nggleperson for
intern auditfunktionen refererer og rapporterer direkte til besty-
relserne uafhangigt af direktionen, saledes funktionen Ran give
udtryR for betaenkeligheder og advare bestyrelserne i de tilfeelde,
hvor dette findes nedvendigt. En direkRte henvendelse til besty-
relserne sker som udgangspunkRt og hovedregel til det enRkelte
selskabs bestyrelsesformand.

B.6. ARtuarfunktion

ARtuarfunRtionens organisering

ARtuarfunRktionen er underlagt bestyrelsernes ansvar og refererer
organisatorisk til direRtionen. DireRtionen sikrer, at funktionens
medarbejdere er beRendt med deres ansvar og opgaver.

ARtuarfunRtionen har ret til pa eget initiativ at Rommunikere med
enhver medarbejder i Himmerland Forsikring-Roncernen, og
funRtionen har i denne forbindelse den ngdvendige bemyndigel-
se i enhver henseende, der sikrer uhindret adgang til alle relevan-
te oplysninger, der er nadvendige for, at funktionen Ran varetage
de definerede opgaver. Funktionen samarbejder med de avrige
funRtioner i relevant omfang.

ARtuarfunktionens opgaver

ARtuarfunktionen indgar i det interne Rontrolsystems 2. forsvars-
linje og bidrager saledes til Roncernens risiRostyring sammen
med de gvrige ngglefunktioner. Funktionen har det overordnede
ansvar for selskRabernes forsikringsmaessige hensaettelser. Her-
udover sRkal funRtionen ogsa afgive udtalelse om genforsikring
og tegningspolitik samt deltage i risikostyring af de forsikrings-
maessige risici. Det er den ansvarlige for aRtuarfunktionen, som
har ansvaret for rapportering til direRtionen. Den ansvarlige for
aRtuarfunRtionen indgar tillige som medlem af Roncernens risi-
Roudvalg.

ARtuarfunRtionen har en overordnet opgave med at Roordinere,
vurdere, sammenligne og fare tilsyn/Rontrol med beregning af
hensattelserne, herunder:

* Vurdere, hvorvidt de forsikRringsmaessige hensaettelser er
tilstraeRRelige, samt at beregningen deraf er i overensstem-
melse med Rravene i art. 75-86 i direktiv 2009/138/EF

Identificere en eventuel uoverensstemmelse med Rravene
fastsat i den finansielle lovgivning om beregning af de for-
sikringsmaessige hensaettelser og foresla a&ndringer, hvor
det er relevant

Vurdere den usikRRerhed, der er forbundet med de skan,
som er foretaget i beregningen af de forsikringsmaessige
henseettelser

Den overordnede overvagning og vurdering af aRtuarfunktionen
varetages af den interne auditfunRktion i henhold til de af besty-
relserne vedtagne politikRer for intern audit.

Bestyrelserne for Himmerland Forsikring og Concordia Forsikring
har vedtaget politik for aktuarfunktionen med Rrav om minimum
arlig revurdering.

IKomme med indstillinger om interne procedurer til forbed-
ring af datakvaliteten, hvor det er relevant

Afhjalpe eventuel databegraensning i forbindelse med be-
regning af de forsikRringsmaessige henseettelser

ForRlare enhver vaesentlig RonsekRvens af eendringerne i
data, metoder eller antagelser imellem tidspunRter for veer-
dianseettelse af de forsikringsmaessige hensaettelser

Fare tilsyn med beregningen af de forsikringsmaessige hen-
saettelser i de seerlige tilfaelde, hvor data iRRe er tilstreeRRe-
lige, og det derfor er ngdvendigt at anvende approRsimati-
oner

Medtage overvejelse af relevante oplysninger fra de finan-
sielle markReder samt almindeligt tilgaengelige oplysninger
om forsiRringsrisici og sikring af, at de indgar i vurderingen
af de forsikringsmaessige hensaettelser

Sammenligning af og angivelse af begrundelser for even-
tuelle vaesentlige forskelle i beregningen af de forsikrings-
maessige hensaettelser fra ar til ar

Sikre, at de metoder, underliggende modeller og antagelser,
der anvendes og laegges til grund ved opgerelsen, er betryg-
gende, herunder vurdere, om de metoder og antagelser, der
anvendes, er relevante for det enRelte selskabs specifiRke
brancher og selskabets drift
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Vurdere om tilgaengeligt data er i nedvendig og tilstreekRRe-
lig Rvalitet, og hvis ikRRe indstille til forbedringer

Vurdere, hvorvidt den IT, der anvendes til beregning af de
forsikRringsmaessige henszettelser, understatter de aktuar-
maessige og statistiske procedurer

Sammenligne bedste skgn med de hidtidige erfaringer

Informere direRtionen om, hvorvidt opgerelsen af de forsik-
ringsmaessige henszettelser er trovaerdig og fyldestgerende

Udarbejde en arlig rapport med dorRumentation for, at hen-
saettelserne er trovaerdige og fyldestgerende, samt analyse
af tilstraeRRelighed, art og omfang af usikRRerhed forbundet
med underliggende risici. Identifikation af mangler og for-
slag til udbedring heraf. Den skal indeholde dokumentation
for alle udfarte opgaver og resultater heraf

Herudover varetager aRtuarfunktionen ogsa felgende opgaver:

° Sikre, at der identificeres homogene risikogrupper for for-
sikrings- og genforsikringsforpligtelser

ARtuarfunktionens rapportering

ARtuarfunktionen udarbejder som minimum en arlig rapport om
resultatet af funktionens udferte opgaver. ARtuarfunktionen rap-
porterer til direRtion og bestyrelse ift. resultater af udfarelsen af
opgaver. Opstar der handelser af saerlig risiRofyldt Rarakter for
det enRelte selskab, da vil der straks ske rapportering til direRtio-
nen herom. Herudover sker rapportering pa eget initiativ fra den
ansvarlige for akRtuarfunktionen eller efter enske fra direRtion
og/eller bestyrelse.

Den ansvarlige for aRtuarfunktionen Ran i nedvendigt omfang
rette henvendelse og rapportere direkte til bestyrelserne - uaf-
haengigt af direRtionen, saledes funktionen Ran give udtryR for
betzenkeligheder og advare bestyrelserne i de tilfaelde, hvor det-

B.7. Outsourcing

B.7.1. Politik for outsourcing

IKoncernen har for begge forsikringsselskaber vedtaget politik
for outsourcing af Rritiske eller vigtige funktioner og aktiviteter,
og det er vurderet, at outsourcing af IT-drift, -udvikling, -vedlige-
hold og -support af selskabernes primaere IT-systemer, portefal-
jeforvaltning af investeringer samt outsourcing af opgaver i de
fire naglefunktioner er at betragte som Rritiske eller vigtige funk-
tioner og aktiviteter. IKoncernen har i rapporteringsperioden ikRke
haft outsourcet opgaver i de fire naglefunRktioner.

Ved outsourcing af Rritiske eller vigtige operationelle funRktioner
eller aRtiviteter er det bestyrelsen, der skal treeffe beslutning her-
om, og der sRal ske underretning til Finanstilsynet herom.

Afgive udtalelse, jf. art. 48, stR. 1i direRtiv 2009/138/EF om
den overordnede tegningspolitiR ift. indtegning, genforsik-
ring og hensaettelser

Afgive udtalelse, jf. art. 48, stR. 1i direktiv 2009/138/EF, om
hvorvidt genforsikringen er betryggende under hensynta-
gen til tegningspolitiR, risikoprofil, samt vurdere reassuran-
derernes Rreditveerdighed og forventet deekning

KonRludere pa tilstraeRReligheden af praemier ift. tegnings-
risiRo, effeRt af udefrakRommende pavirkninger samt an-
dringer i portefgljens sammensaetning

MedvirRe til effeRtiv risiRostyring/Rontrolsystem i samarbej-
de med bl.a. risiRostyringsfunktionen

Foresta beregning/indberetning af Rapitalkrav (solvenska-
pitalkrav), herunder ogsa deltagelse i implementering/til-
pasning af nyeste beregningsmodel for Solvens ll-opgarel-
se og -indberetninger samt felsomhedsanalyser

te findes nedvendigt. En direRte henvendelse til bestyrelserne
sker som udgangspunkt og hovedregel til det enkelte selskabs
bestyrelsesformand.

Ved den som minimum arlige rapportering redegar akRtuarfunkti-
onen for resultatet af funktionens opgaveudfarelse samt eventu-
elle vaesentlige afvigelser mellem faktiske erfaringer og bedste
sken, resultat af undersggelsen af arsagerne hertil med forslag til
2ndringer i antagelser og modifiRationer i veerdiansaettelsesmo-
dellen med henblir pa forbedring af bedste skan.

ARtuarfunRtionens rapport tilgar bestyrelse, direRtion, risikosty-
ringsfunRktion og intern auditfunktion.

Det er Roncernens malsatning, at flest mulige opgaver lgses in-
ternt i Roncernen for at opretholde og udvikle de faglige kvalifi-
Rationer og Rompetencer internt. Ved beslutning om outsourcing
af ovenstaende omrader er der lagt vaegt p3, at opgaverne lases
optimalt og betryggende ved brug af ekRstern samarbejdspartner.
Dette ogsa af hensyn til den sarbarhed, der Ran vaere i en mindre
organisation. Netop organisationens starrelse spiller ogsa ind

ift. at sikre den fornagdne funktionsadsRillelse, der bl.a. sikrer et
tilstraeRReligt Rontrolsystem for aRtiviteterne.

For outsourcing pa IT-omradet er der tale om Roncernintern out-
sourcing, idet IT-leverandaren Gensam Data indgar i Roncernen.
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B.7.2. Outsourcing af Rritiske eller vigtige funktioner og aktiviteter

Ansvar og Rontrol/overvagning af leverandarer

Outsourcing af Rritiske eller vigtige funktioner og aRtiviteter be-
sluttes som anfert ovenfor af bestyrelserne.

Bestyrelserne sikrer sig, at der ved outsourcingen sker efterle-
velse af gaeldende regler herfor samt den bestyrelsesvedtagne
politik og de interne retningslinjer herfor. Bestyrelserne vurderer
lzbende, om de outsourcede opgaver lgses pa tilfredsstillende
vis. For at bestyrelserne kRan udfare en sadan Rontrol/overvag-
ning og vurdering, sker der lgbende orientering fra direRtion til
bestyrelse om outsourcingen.

Interne retningslinjer

Koncernens forsikRringsselskaber har vedtaget interne retnings-
linjer for outsourcing af Rritiske eller vigtige operationelle funkti-
oner eller aRtiviteter, som sRal sikre, at opgavevaretagelsen ved
outsourcing foregar pa betryggende vis.

IKrav til Rontraktens indhold

En aftale om outsourcing nedfeeldes i en Rontrakt mellem det en-
Relte selskab og leveranderen som aftaleparter. IKontrakten fast-
laegger de rettigheder og forpligtelser, som selskRabet og leveran-
doren hver isaer har.

Videreoutsourcing

GodRender selskabet en leverandgrs videreoutsourcing af hele

eller vaesentlige dele af den outsourcede aktivitet, da sikrer sel-
skabet sig, at den outsourcede aktivitet udferes med opfyldelse
af de samme Rrav, som der stilles til leverandaren.

Indberetning til Finanstilsynet

Ved indgaelse af outsourcingRontrakter pa omrader med Rritis-
Re eller vigtige operationelle funRtioner og aktiviteter sker der
underretning til Finanstilsynet.

Ved Rontraktindgdelse med en leverander sikrer selskaberne sig,
bl.a. at leverandaren har den evne og Rapacitet, der er pakraevet
for at Runne udfare den outsourcede aktivitet pa en tilfredsstil-
lende made. Selskaberne Rontrollerer og overvager labende, at
leverandgren udferer de outsourcede aRtiviteter i henhold til for-
pligtelserne i den indgaede Rontrakt og i henhold til de gaeldende
regler, der er foreskrevet for det pagaeldende outsourcing-omra-
de. Opfylder leverandarer ikRRe de fastsatte Rrav i henhold til Ron-
trakten og de gaeldende regler pa omradet, da vil selskRaberne
traeffe passende foranstaltninger for at sikre, at disse Rrav og
regler overholdes.
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B.8. Vurdering af ledelsessystemet henset til arten, omfanget og Rompleksiteten
af de risici, der er forbundet med Roncernens virksomhed

KKoncernens daglige drift varetages af direRtion og driftsledelse Henset til forretningsmodel, risikoprofil, arten, omfanget og Rom-
i henhold til vedtagen forretningsmodel, strategi og risikRoprofil, pleRsiteten af de risici, der er forbundet med selskabernes virk-
herunder de udstuRne retningslinjer og rammer, saledes den ac- somhed vurderes det, at ledelsessystemet er velfungerende og
cepterede risikoappetit overholdes. lever op til sdvel egne som lovgivningens Rrav samt Finanstilsy-
nets anbefalinger pa omradet. Ledelsessystemet vurderes funk-
Med sin sammensaetning af forsikringsproduRter og afsaetnings- tionelt og med den forngdne funktionsadsRillelse, saerligt i rela-
metoder, investeringsstrategien og det valgte forsigtighedsprin- tion til Rontrolsystemet. Ledelsen savel som medarbejdere i orga-
cip for savel forsikrings- som investeringsforretningen, betragtes nisationen vurderes at veere i besiddelse af de rette RvalifiRatio-
selskaberne som forholdsvis ukRomplicerede. ner, viden og erfaring samt ressourcer - ligeledes henset til forret-

ningsmodel m.v.

B.9. Andre oplysninger

Intet at bemaerke.
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C. RISIKOPROFIL

Hovedvaegten af Roncernens risici stammer fra investeringforretningen samt forsikringsvirksomheden via Himmerland Forsikring og Concor-

dia Forsikring.

Figur 8. Koncernens fordeling af det samlede solvensRapitalkrav (fer diversifikation)

Samlet solvenskapitalkrav (SCR) pr. 31. december 2023

. Markedsrisici

. Kredit- og modpartsrisici
[l sundhedsrisici

. Skadeforsikringsrisici

. Operationelle risici

| det fglgende er alle Roncernens vaesentligste risici beskrevet med angivelse af solvensRkapitalkravet for risiRoRlassen, og dermed andelen
af det samlede solvensRapitalkrav for Roncernen som anfart i tabellen ovenfor.

C.1.  Forsikringsrisici

Beskrivelse af risikoRlassen

Forsikringsrisici omfatter Roncernens risici forbundet med prae-
mier og reserver (hensaettelser) samt RatastroferisiRo for savel
personulyRResforsikring som evrige skadeforsikringsbrancher.
Risikoen relaterer sig til tab eller ugunstig udvikling i vaerdien af
forsikRringsforpligtelserne som fglge af uhensigtsmaessige anta-

gelser ifm. prissatning og hensaettelser samt tab ifm. eRstreme
haendelser (Ratastroferisici).

IKoncernen opger sine forsikringsrisici inden for samtlige forsik-
ringsproduRter, der udbydes.

Beskrivelse af de enkelte risici under risikokRlassen samt risikomindskende tiltag

Himmerland Forsikrings og Concordia Forsikrings bestyrelser
har som et led i risiRostyringen af forsikringsrisici vedtaget poli-
tikRer for de forsikringsmaessige risici - med henvisning til geel-
dende acceptregler - politiRRer for operationelle risici samt reas-
surancestrategier, der bl.a. fastsaetter Rrav til selvbehold og kre-
ditkvalitet for reassurandarer. Heraf fremgar rammerne for det
enkelte selskabs risikoappetit. For at mindske risikoen for tab
ifm. forsikringsvirksomheden, herunder sikre overholdelse af be-
styrelsernes rammer og risiRoappetit for omradet, ger selskRaber-
ne brug af en reeRRe risikomindskende tiltag. Heraf udger det in-
terne Rontrolsystem med savel systemmaessige Rontroller som
manuelle Rontroller en vigtig rolle i sikringen af, at selskaberne
iRRe patager sig risici udover risiRotolerancegransen.

For praemier er der tale om risikRoen for, at de opRrasvede praamier
iRRe Ran deeRRe de fremtidige omRostninger og udgifter til ska-
der, herunder foregede udgifter til skader, der Ran relateres til
vejrlige skader, f.eRs. som felge af Rlimaforandringer. Risikoen
opstar ifm. f.eRs. tarifering, indtegning og skadebehandling. IKon-
cernen falger hvert forsikringsprodukRt manedsvis for vurdering
af, hvorvidt der er tendenser til, at praemien ikRe er tilstraekRelig
for det enRelte produkRt. IKoncernen har vedtaget en raekke ac-
ceptregler pa Runde- og produRtniveau som et led i de risiko-
mindskende tiltag. Der vurderes pa risikoen for Rumul, hvor flere
forsikringspolicer rammes af samme skRadebegivenhed, f.eks.
brand. Koncernens genforsikringsprogram tager ligeledes hajde
herfor. Ved fastlaeggelse af tariffer benytter Roncernen forskel-
lige analyser med bistand fra aRtuarer. | analyserne indgar bl.a.
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Roncernens historiske skRadedata samt lansomhedsberegninger
for de enRelte produkter.

For henseettelser er det risiRoen for, at der iRRe er hensat noR til
at deRkRe de tilhgrende forpligtelser i form af allerede indtrufne
skader. RisiRoen opstar ifm. f.eRs. fejlvurdering af skadereserver
samt den naturlige statistiske usikRerhed ved afsaettelse af re-
server. Koncernen hensazetter til indtrufne skader, som er anmeldt
og ikRe afsluttet, samt til skader, der er indtruffet, men endnu
iRRe anmeldt (IBNR) - samt til skader, der er anmeldt, men hvor
der iRRe er afsat tilstraeRRelig (IBNER). Koncernen har fastlagt en
raekRe standardreserver til sag-til-sag-henseettelser samt ved-
taget retningslinjer for IBNR-/IBNER-hensaettelser pa baggrund
af historiske data. Men da forpligtelserne senere hen Ran vise
sig starre eller mindre end antaget, Ran Roncernen fa aflgbstab
eller aflebsgevinster primaert grundet beregningsusikRerhed pa
henszettelserne samt stigning i skadeudagifter generelt, f.eRs. ved
2&ndring af udefrakommende omsteendigheder i form af lovaen-
dringer, retspraksis, nye tendenser m.v. Koncernens aktuarfunkti-
on udarbejder en arlig hensaettelsesrapport, hvor tilstraeeRRelig-
heden af hensaettelser vurderes, herunder starrelsesorden af af-
lgbstab/-gevinster.

IKatastroferisikoen vedrgrer risikoen for tab ifm. eRstreme haen-
delser i form af Ratastrofer, f.eRs. Roncernens eRsponering ved
storm, orRan og andre vejrlige skader samt menneskesRabte be-
givenheder. For personulyRResforsikring er Roncernen udsat for
Ratastroferisiko i form af masseulykRkResscenarier. De vaesentlig-
ste Ratastroferisici for Roncernen er naturskRader, og til dels ska-
de ved terror. For personulyRResforsikring er Roncernens risiko
relateret til risikoen for en Ratastrofehaendelse, der rammer et
starre antal af Roncernens forsikRringstagere pa samme tid. Dette
vaerende i form af en handelse, der rammer mange forsikrede pa
en RolleRtiv ulyRResforsikring eller ved en haendelse, der rammer
i et geografisk omrade, hvor mange af Roncernens enkeltstaende
ulyRResforsikrede matte befinde sig. IKoncernen har sikret sig
mod store tab ved Ratastroferisiko ved at afdaekRe relevante risi-
ci i genforsikRringsprogrammet med genforsikring hos likvide og
hajt ratede reassurandgrer. Bestyrelserne har ved fastleeggelse
af Roncernens risiRoappetit vedtaget starrelsen af Roncernens
egenrisiko (selvbehold), saledes det sikres, at der ved Ratastrofe-
handelser ikRRe pafgres Roncernen uacceptable tab af egenRapi-
tal, og risiRoen for store udsving i det forsikringsteRniske resultat
mindsRes. Bestyrelserne tager Isbende og mindst én gang arligt
stilling til Roncernens risikRoprofil, herunder vedtagelse af reassu-
rancestrategi ud fra Roncernens risiRoappetit.

C.1.1. ForsiRringsrisici - det beregnede solvensRkapitalkRrav og standardmodellens

tilstraeRRelighed

Udover afdaekning ved risikomindskende tiltag afsaetter Roncer-
nen i sit solvenskapitalkrav belgb til afdaekning af forsikringsri-
sici. SolvensRapitalkravet opgeres i henhold til Solvens II-regler-
nes standardmodel, som findes daekRRende for Roncernen. IKon-
cernen har anvendt standardmodellen for samtlige opgerelser
for regnsRabsaret 2023.

Opgerelsen opdeles i sundhedsrisici (ulyRResforsikring) samt
sRadeforsikringsrisici (avrige forsikringsprodukter udover ulyR-
Resforsikring).

Opgerelse af solvenskapitalRrav for forsikringsrisici pr. 31. december 2023:

Tabel 12. Koncernens solvensRapitalRrav - sundhedsrisici i 1.000 Rr.

SUNDHEDSRISICI (ULYKKESFORSIKRING 3112.2023

Praemie- og reserverisiko 40.664
KatastroferisikRo 2.475
DiversifikRation mellem risici* -1.787
Sundhedesrisici i alt 41.352

*Ved opgegrelsen af solvensRapitalkravet anvendes Rorrelationer mellem de
identificerede risici, idet de enkRelte risici iRRe forudsaettes at ramme samtidig.
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Figur 9. Koncernens fordeling af solvensRkapitalRrav - sundhedsrisici (far diversifikation)

Sundhedsrisici solvensRapitalkrav (SCR) pr. 31. december 2023

. Praemie- og reserverisiko

. Katastroferisiko

Tabel 13. Koncernens solvensRapitalkrav - skadeforsikringsrisici i 1.000 Rr.

SIKADEFORSIKRINGSRISICI (@VRIGE) ] 3112.2023
Praemie- og reserverisiko 124.212
KKatastroferisiko 62.644
DiversifikRation mellem risici* -34.398
Skadeforsikringsrisici i alt 152.458

*VVed opggrelsen af solvenskapitalkravet anvendes Rorrelationer mellem de
identificerede risici, idet de enkRelte risici ikRRe forudseettes at ramme samtidig.

Figur 10. Koncernens fordeling af solvensRapitalkrav - skadeforsiRringsrisici (fer diversifikRation)

Skadeforsikringsrisici solvenskapitalkrav (SCR) pr. 31. december 2023

33,5 %

. Praemie- og reserverisiko

. Katastroferisiko
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SolvensRapitalkravet til afdakning af sundhedsrisici pr. 31. de-
cember 2023 svarer til 9,4 % af det samlede solvensRkapitalkrav
for overordnet diversifikation, mens skadeforsikringsrisici svarer
til 34,8 % af det samlede solvensRapitalkrav far overordnet diver-
sifikation. Der har henover ar 2023 ikRRe vaeret vaesentlige starre
udsving i solvenskapitalkravet for sundhedsrisicis andel af det
samlede solvensRapitalRrav. Koncernen har ved opgerelse af sol-
vensRapitalkravet pr. 31. december 2023 indregnet det fornyede
genforsikringsprogram for 2024. Koncernen har med genforsik-
ringsprogrammet for 2024 en sget egenrisikRo, hvilket afspejler
sig i et hgjere Rapitalkrav for sRadeforsikringsrisici.

Bestyrelserne i Himmerland Forsikring og Concordia Forsikring
har i seneste vurdering af egen risiko og solvens, der foretages
pa Roncernplan for Himmerland Forsikring-Roncernen, vurderet,
at Roncernen iRRe har vaesentlige praemie- og hensaettelsesrisici,
der pakraever yderligere afdaekning end det allerede afdaekRede i
solvensRapitalkravet beregnet efter standardmodellen. Ved op-
gorelse af solvenskRapitalkravet for RatastroferisiRo for vejrlige
haendelser indregnes der alene stormrisiko. Opgerelsen omfatter
saledes iRRe vejrlige Ratastrofehandelser i form af skRybrud og
snetryR, for hvilke Roncernen ogsa er i risiRo. Savel skybrud som
snetryR er dog omfattet af daekning i Roncernens genforsikrings-
program. IKoncernens egen opgerelse af stgrste scenarie for skRy-
brud er ifm. vurdering af egen risiko og solvens (ORSA) opgjort

til 18,9 mio. Rr., hvorefter risikosummen skgnsmaessigt vurderes

C.2. MarRedsrisici

BeskRrivelse af risiRoRlassen

MarRedsrisici omfatter risiko for tab ved pavirkning af Roncer-
nens aRtiver og passiver ved a&ndring i markRedet, herunder baere-
dygtighedsrisikRo (ESG-risikRo), hvor en miljgmaessig, social eller
ledelsesmaessig begivenhed eller omstandighed, hvis de opstar,
Ran have faktisk eller potentiel vaesentlig negativ virkning pa
veaerdien af Roncernens investeringer. Det vaerende sig risici for-
bundet med renter, aktier, eiendomme, valuta, engagementskon-
centration samt Rreditspaend (spread risk). Tab som falge af
f.eRs. miljigmaessige forhold kRan veaere Rlimaforandringer, og dis-
se sRal ses bade som fglge af Rlimaforandringer direRte og som
falge af omstillingen til en mere Rlimavenlig og CO2-effektiv
oRonomi, der vil gge de finansielle og fysiske risici for Roncer-
nens investeringer. De fysiske risici i relation til f.eRs. ejendoms-
investeringer Ran potentielt stige som fglge af Rlimaforandrin-
gerne, hvis disse udmenter sig i mere ekRstreme vejrlige haen-
delser med deraf fglgende pavirkning af ejendommenes vaerdi.
Vaerdien af gvrige investeringsaktiver er ligeledes udsat for
risiko ved pavirkning ved eRstreme vejrlige haendelser. Dette ved
pavirkning af markRedsvaerdien som falge af vejrlige haendelsers
negative pavirkning af aRtiviteter i de virkRsomheder, Roncernen
har investeringer i. Hertil Rommer transitionsrisici for Roncernens
finansielle investeringer, hvorved markRedsvaerdien pavirkes.
Dette forudses bl.a. for investeringer i selskRaber, der opererer
inden for fossile braendstoffer, sasom olie og kul. IKoncernen

omRring 20,0 mio. Rr. SnetryRscenariet er ligeledes opgjort til
20,0 mio. Rr. Der er i solvenskapitalkravet for Roncernen opgjort
pr. 31. december 2023 afsat 59,5 mio. Rr. fgr diversifikation til
stormrisikRoen. Dette er beregnet pa baggrund af standardmodel-
len, hvor Roncernens starste scenarie for storm udger 336,8 mio.
Rr. i risikosum. AfdaeRkningen af Roncernens store risici vurderes
samlet set tilstraeRRelig - ogsa under hensyntagen til pavirkning
fra Rlimaforandringer i den strategiske planlaagningsperiode. For
Roncernens stormprogram er der i @vrigt foretaget simuleringer,
der viser, at programmet daeRRer mere end én 500 ars begiven-
hed. Der er for menneskesRkabte Ratastrofer, sésom brand og ter-
ror, skRet afdaeRning pa baggrund af beregninger ud fra Roncer-
nens stagrste Roncentrations- og Rumulationsrisici. For alle en-
Reltstaende store risici afdakRes der 100 % gennem obligatori-
ske RontraRter. Sandsynligheden for, at Roncernen rammes af
Ratastrofehandelserne for storm, snetryR og skRybrud pa én
gang, vurderes ikRRe sandsynligt. Og da stormrisiRoen udger den
starste risikosum pa 336,8 mio. Rr,, vurderes det - med baggrund
i den aRtuelle risikovurdering, det nuvaerende genforsikringspro-
gram med daeRning for alle tre typer vejrlige haendelser samt for-
ventningen til fremtidige risici pa Rort og lang sigt ved de vedtag-
ne forretningsmodeller, herunder reassurancestrategier - at Ron-
cernen iRRe har behov for at afsaette yderligere Rapital til afdaek-
ning af de vejrlige Ratastrofescenarier end det allerede afsatte i
henhold til standardmodellen.

har en malsaetning om at opna det bedst mulige afRast under
hensyntagen til Roncernens risikoprofil, som betinger, at der ikRkRe
ma ske betydende forringelse af Roncernens Rapitalgrundlag
grundet udvikling i de finansielle markeder. Bestyrelserne har i
de vedtagne investeringspolitiRRer vedtaget rammerne/risiRoap-
petitten for marRedsrisici i overensstemmelse med Roncernens
risiRoprofil, men ogsa malsaetning for ansvarlige investeringer.
InvesteringspolitiRkRen og de tilherende retningslinjer til direktio-
nen indeholder bl.a. rammer for investeringspapirer, maRs. risiko,
rapporteringsRkrav, herunder ESG-rapportering og benchmarks.

Investeringerne er i dag opdelt i en likviditetsportefalje til afdaek-
ning af driftskapital og likviditetsbehov. Man gnsRer for likvidi-
tetsportefgljen at opna et markRedsbaseret afRast og patage sig
en relativ begraenset risiko. Den gvrige del af investeringerne er
placeret i en aRtiv portefalje med henblik pa optimering af afRast.
Her snsker man at patage sig en hgjere risiko end for den af-
daRkRende portefalje.

IKoncernen har ogsa investeringer i form af ejerandele i Forsik-
ringsselskRabet Neersikring A/S - samt Interferens Il ApS, hvor-
igennem der ejes andele i Amorta Arbejdsskadeforsikringssel-
skRab A/S. Herudover har Roncernen ogsa ejendomsbesiddelser.
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Beskrivelse af de enkelte risici under risiRoRlassen samt risikomindskende tiltag

Himmerland Forsikrings og Concordia ForsiRrings bestyrelser
har som et led i risikostyringen af markedsrisici vedtaget inves-
teringspolitiRRer med rammerne for de investeringer, der ma go-
res, herunder ogsa selsRabernes risikoappetit. For at mindske ri-
sikRoen for tab ifm. investeringsforretningen, herunder sikre over-
holdelse af bestyrelsernes investeringsrammer og risikoappetit
for investeringsomrader, sker der manedsvis opfglgning pa ud-
viRling i investeringerne samt Rontrol af overholdelse af besty-
relsernes rammer. Bestyrelserne modtager i denne forbindelse
0gsa manedsvis rapportering om udvikling og resultater af inve-
steringsforretningen, overholdelse af risikoappetit samt resultat
af den manedlige Rontrol af overholdelse. | det fglgende er risici
ved de enkelte investeringsaRtiver naermere beskrevet.

Renterisici omhandler risikoen for tab ved sendring af markeds-
vaerdien af Roncernens aRtiver og passiver grundet stigning el-
ler fald i renten. IKoncernens renterisici er primaert haeftet pa akti-
verne i form af investering i danske realkreditobligationer og virk-
somhedsobligationer. Koncernen anvender renteRurven fra
EIOPA i sin diskontering af hensaettelserne til opgerelse af sol-
vensRapitalkravet.

ARtierisici er risiRoen for tab ifm. aktieRursfald. Koncernen har
med sine ejerandele i ForsikRringsselskabet Naersikring A/S og
Interferens Il ApS en vaesentlig eRsponering i aktierisiko set ud
fra de samlede marRedsrisici. Der er for disse ejerandele dog tale
om strategiske investeringer med lavere risikRo end for @vrige ak-
tier. For de gvrige aRtier er Roncernens risiRoappetit begraenset
ved specifiRkRe rammer for hvilke aktier, der ma investeres i. IKon-
cernens andel af unoterede aRtier udover de strategiske investe-
ringer er i begreenset omfang.

Ejendomsrisici er risikoen for tab i forbindelse med fald i ejen-
domsveerdien. IKoncernen har domicilejendomme og investe-
ringsejendomme. Forrentningskravene til disse ejendomme fast-
seettes efter principper, der arligt godRendes af moderselskabets
bestyrelse. IKoncernens risikoappetit for ejendomsinvesteringer
er med udgangspunRt i gnsket om stabile afRast og hgj sikRer-
hed ud fra en langsigtet tilgang.

Valutarisici er risikoen for tab i forbindelse med kursfald. Kon-
cernens valutarisici er i begraenset omfang og relateres til inves-
teringer i udenlandsk valuta. IKoncernen anvender valutaafdaek-
ning for aRtier og obligationer i det omfang, dette skennes rele-
vant i henhold til risikoappetit og investeringsstrategi.

KKreditspaendrisici (spread risk) er den risiRo, der er Rnyttet til ren-
tebaerende investeringsproduRter og Ran forklares som risikoen
for, at der sker en forskRydning i rentespaendet mellem den risikRo-
fri og den risikobaerende rente. Koncernens risikoappetit for obli-
gationer begraenses ved specifikrke rammer for hvilke obligatio-
ner, der ma investeres i. Der investeres primaert i stats- og real-
Rreditobligationer samt virksomhedsobligationer.

IKoncentrationsrisici i relation til markedsrisiko er merrisikoen for
tab ved eRsponering i store Roncentrationer af aktier eller obliga-
tioner fra samme udstedere. For investeringsforretningen har
Roncernen overordnet set en god spredning pa investeringsakti-
verne. IKoncernens investering i Forsikringsselskabet Naersikring
A/S og Interferens Il ApS udger hovedvasgten af de samlede
Roncentrationsrisici.
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C.2.1. Markedsrisici - det beregnede solvenskapitalkrav og standardmodellens

tilstraeRRelighed

Udover afdaeRkning ved risikomindskende tiltag afseetter Roncer-
nen i sit solvenskRapitalkrav belgb til afdaekning af markedsrisici.
SolvensRapitalkravet opgeres i henhold til Solvens lI-reglernes
standardmodel, som er fundet desekRkende for Roncernen. Stan-
dardmodellen er anvendt ved samtlige opgerelser for regnskabs-
aret 2023.

Opggorelse af solvensRkapitalkrav for marRedsrisici pr. 31. december 2023:

Tabel 14. Koncernens solvensRapitalkrav - markedsrisici i .00O Rr.

31.12.2023

Renterisici 29.159
ARtierisici 111.956
Ejendomsrisici 18.752
Valutarisici 27.685
Kreditspaendsrisici 38.712
IKoncentrationsrisici 62.790
DiversifiRation mellem risici* -107.206
MarRedsrisici i alt 181.848

*Ved opgegrelsen af solvensRapitalkravet anvendes Rorrelationer mellem de
identificerede risici, idet de enRelte risici iRRe forudsaettes at ramme samtidig.

Figur 11. Koncernens fordeling af solvensRkapitalkrav - markedsrisici (fer diversifikRation)

Markedsrisici solvenskapitalkrav (SCR) pr. 31. december 2023

. Renterisiko
. Aktierisiko

38,7 % . Valutarisiko

Solvenskapitalkravet til afdeekning af markedsrisici pr. 31. de-
cember 2023 svarer til 41,5 % af det samlede solvensRapitalkrav
far overordnet diversifikation. Der har henover ar 2023 ikke vae-
ret vaesentlige sterre udsving i solvensRapitalkravet for markeds-
risicis andel af det samlede solvensRapitalkrav.

. Ejendomsrisiko

. Kreditspaendrisiko

. Koncentrationsrisiko

Bestyrelserne har i seneste vurdering af egen risikRo og solvens
vurderet, at Roncernen ikRRe har vaesentlige markedsrisici, der pa-
Rraever yderligere afdaekning end det allerede afdaeRkRede i sol-
vensRapitalkRravet beregnet efter standardmodellen.
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C.3. Kredit- og modpartsrisici

BeskRrivelse af risikoRlassen

Kredit- og modpartsrisici omfatter modpartsrisici opdelt i type
1 modparter og type 2 modparter samt Rreditrisici og omfatter
risiRo for tab som fglge af modparters misligholdelse af beta-
lingsforpligtelser.

Der er identificeret falgende primaere modparter i Roncernen:

Typel:

* GenforsikringsselsRaber (reassurance inRl. tilgodehavender)
* Pengeinstitutter (indestaender)

Type 2:

* ForsiRringstagere (tilgodehavender)
* Udlan (pantesikret og 1an uden sikRerhed), herunder udlan
til tilknyttede virksomheder

Beskrivelse af de enkelte risici under risikokRlassen samt risikomindskende tiltag

IKoncernens primaere Rredit- og modpartsrisici er i relation til til-
godehavender hos reassuranderer samt indestaender i pengein-
stitutter. Bestyrelserne har som et led i risikRostyringen af kredit-
og modpartsrisici vedtaget reassurancestrategier med rammer-
ne for reassurancen, herunder Rrav til daekRninger, maksimalt
selvbehold og Rreditvurdering hos den enkelte reassurander.
Koncernen har en Igbende opfelgning ift. eventuelle e&ndringer i
reassurandgrernes Rreditvurdering (rating). For placering af ind-
lan i pengeinstitutter har selskaberne vedtaget retningslinjer in-
deholdende Rrav til Rreditvurdering af pengeinstitutter, saledes
selsRaberne Igbende og i henhold til selskabernes risikoappetit
vurderer, hvilke pengeinstitutter selskaberne gnsker at placere
indlan hos samt maRs. graensen for indlan. | det falgende er risici
for type 1 modparter og type 2 modparter naermere besRrevet.

Modpartsrisikoen for type 1 modparter omhandler risikoen for tab
ved reassurandegrers manglende opfyldelse af forpligtelser iht.
indgaede reassuranceRontrakter samt risikoen for tab ved reas-
suranderernes manglende indbetaling af allerede opgjorte tilgo-
dehavender. Under type 1 modparter henfgres ogsa pengeinsti-
tutter med risiRo for tab i forbindelse med indestaender. Selska-
berne har i sin reassurancestrategi fastlagt risikoappetitten ift.
modpartsrisikRo. Selskabernes reassurancestrategier er baseret

pa et forsigtighedsprincip med Rrav om hgj besRyttelse og hgj
Rreditvurdering af de reassurandarer, selskRaberne afdaekRker ved
og derved indregner med modpartsrisiRo. Der er for hvert omrade
(motor, ansvar, brand m.fl.) fastlagt Rrav til reassurandgrernes
minimumsrating som et led i de risikomindskende tiltag for mod-
partsrisiRo. For placering af indlan i pengeinstitutter har selska-
berne vedtaget retningslinjer indeholdende Rrav til Rreditvurde-
ring af pengeinstitutter, saledes selskaberne lgbende og i hen-
hold til selsRabernes risikoappetit vurderer, hvilke pengeinstitut-
ter selskRaberne gnsker at placere indlan hos samt maRs. graen-
sen for indlan.

Type 2:

° ForsiRringstagere (tiilgodehavender)
* Udlan (pantesikret og lan uden sikRerhed), herunder udlan
til tilknyttede virksomheder

Modpartsrisikoen for type 2 modparter omhandler risikoen for
tab i forbindelse med forsikringstagernes manglende betaling af
allerede opgjorte tilgodehavender samt tabsrisikoen ved udlan.
IKoncernens risiRo for tab pa type 2 modparter udger en meget
lille andel af den samlede Rredit- og modpartsrisiko. Koncernens
udlan til ikRRe-tilknyttede virksomheder er i begraanset omfang.

C.3.1. Kredit- og modpartsrisici - det beregnede solvensRapitalkrav og standardmodellens

tilstraeRRelighed

Udover afdaekning ved risikomindskende tiltag afsaetter Roncer-
nen i sit solvenskRapitalkrav belgb til afdaekning af Rredit- og
modpartsrisici. Solvenskapitalkravet opgeres i henhold til Sol-

vens ll-reglernes standardmodel, som findes daekkende for Ron-
cernen. IKoncernen har anvendt standardmodellen for samtlige
opgerelser for regnskabsaret 2023.

Opggorelse af solvenskapitalkrav for Rredit- og modpartsrisici pr. 31. december 2023:

Tabel 15. Koncernens solvensRapitalkrav - Rredit- og modpartsrisici i 1.000 Rr.

IKREDIT- OG MODPARTSRISICI 31.12.2023

Type 1 modparter 47.231
Type 2 modparter 145
DiversifiRation mellem risici* -36
Kredit- og modpartsrisici i alt 47.340

*Ved opgerelsen af solvensRkapitalkravet anvendes Rorrelationer mellem de
identificerede risici, idet de enRelte risici iRRe forudsaettes at ramme samtidig.
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Figur 12. Koncernens fordeling af solvensRapitalkrav - Rredit- og modpartsrisici (fer diversifikation)

IKredit- og modpartsrisici - solvenskapitalkrav (SCR) pr. 31. december 2023

0,3 %

99,7 %

SolvensRapitalRravet til afdakning af Rredit- og modpartsrisici
pr. 31. december 2023 svarer til 10,8 % af det samlede solvenska-
pitalkrav far overordnet diversifiRation. Der har henover ar 2023
iRRe vaeret vaesentlige udsving i solvenskapitalkravet for Rredit-
og modpartsrisicis andel af det samlede solvensRapitalkrav.

C.4. Likviditetsrisici

Beskrivelse af risikoRlassen

Likviditetsrisici er risici relateret til Roncernens likviditetsstyring,
herunder risiRoen for, at der iRRe Ran frigares Rapital fra investe-
ringsaktiverne til brug for imedeRommelse af finansielle forplig-
telser.

Himmerland Forsikrings likviditetsrisici betragtes som meget
lille, idet aRtiverne Ran realiseres relativt hurtigt. SelsRabet er et
medlemsejet selskab, der i dag alene rummer egenkapital og in-
gen fremmed Rapital. Selskabet benytter i dag ikRe finansiering
via langivere. Selskabet har et stort likRviditetsmaessigt overskud,
og en stor del af selskabets investeringsaktiver er placeret i let
omseettelige og meget likvide vaerdipapirer, sdsom stats- og
realkreditobligationer, virksomhedsobligationer samt noterede
aRtier. Selskabet har ingen szerlige liRviditetsrisici i forbindelse
med de tidsmaessige forskelle ved pengestremmen ind og ud

af selskabet, idet selskabets likviditetspres ifm. vejrlige skader
imgdeRommes af de forudbetalte forsikringspraemier.

C.4.1. Fortjenstmargen
Koncernen afseetter ikRkRe saersRilt fortjenstmargen, idet selska-

berne anvender den simple metode i regnskabsbekendtgarel-
sens § 69 a til opgerelse af praemiehensaettelser.

. Type 1 modparter

. Type 2 modparter

Bestyrelserne har i seneste vurdering af egen risikRo og solvens
vurderet, at Roncernen ikRke har vaesentlige Rredit- og modpartsri-
sici, der pakraever yderligere afdaekning end det allerede afdaeRk-
Rede i solvensRapitalkravet beregnet efter standardmodellen.
Bestyrelserne gennemgdr som minimum én gang drligt de an-
vendte pengeinstitutter ift. Rreditveerdighed.

Concordia Forsikring er et 100 %-ejet datterselskab til modersel-
skabet Himmerland Forsikring. Selskabet rummer alene egen-
Rapital og ingen fremmed Rapital. Selskabet benytter i dag ikke
finansiering via langivere. SelsRabets likviditetsrisici betragtes
som lille, idet behov for pludselige, store likviditetstraeR ikRRe er
realistisR, da disse Ran imgdegas ved treek pa moderselskabets
likviditetsmaessige store overskud. SelskRabets investeringsak-
tiver placeres i stort omfang i let omsezettelige og meget likvide
veerdipapirer, sdsom stats- og realkreditobligationer, virksom-
hedsobligationer samt noterede aktier. Selskabet har ingen saer-
lige likviditetsrisici i forbindelse med de tidsmaessige forskelle
ved pengestremmen ind og ud af selskabet, idet selskabets likvi-
ditetspres ifm. vejrlige skader imedekRommes af de forudbetalte
forsikringspraemier.
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C.5. Operationellerrisici

Beskrivelse af risikoRlassen

Operationelle risici er risikoen for tab ifm. fejl eller uhensigts-
maessigheder i interne processer, menneskelige eller driftsmaes-
sige fejl, systemfejl, ekRsterne faktorer sasom RonRurrencesitua-
tionen, @&ndringer i BRonomiske og forretningsmaessige betin-
gelser, @&ndringer som fglge af myndighedernes indgreb, eksem-
pelvis som set ved nedlukningen af Danmark grundet udbruddet
af coronavirus. Andringer i juridiske forhold betragtes ligeledes
som en del af de operationelle risici. Koncernen styrer de opera-
tionelle risici ved brug af forretningsgange og Rontrolprocedurer,
savel manuelle Rontroller som systemRontroller. Der etableres

politikRer, retningslinjer og forretningsgange til afdaekning, Ron-
trol og overvagning af operationelle risici. | det omfang, det er
gRonomisR forsvarligt, forbedres opsaetningen af systemer lg-
bende, saledes at risikoen for menneskelige fejl reduceres, lige-
som Roncernen Ran benytte sig af eRstern bistand i de tilfeelde,
hvor vi iRRe selv matte have de forngdne ressourcer til at sikre en
forsvarlig operationel risiRo. Tilpasning af det interne Rontrolsy-
stem sker under hensyntagen til RonseRvens og sandsynlighed
for de risikohandelser, der skal afdaeRkRRes holdt op imod om-
Rostningerne ved tilpasning af Rontrolsystemet.

Beskrivelse af de enkelte risici under risikoRlassen samt risikomindskende tiltag

IKoncernen har ved sin risiRoRortlaegning identificeret en raekke
specifikRRe omrader med risiko for operationelle handelser. Dette
bl.a. vaerende sig indenfor falgende:

° Antagelse, indtegning og policebehandling
Tarifering og underwriting
Skadebehandling, hensaettelser
KKatastrofeskRader/genforsikring

ERstern svindel

Tegningsprokura, Rompetencer
Systemer og sammenhaeng til regnskab
Risici ifm. regnskabsaflaeggelsen
IT-sikRRerhed

FunRtionsejendomme

Compliance

IKoncernens operationelle risiko begreenses i stort omfang af sel-
skabernes Rontrolsystem, savel systemRontroller som manuelle
Rontroller. Vasentlige risikohandelser inden for omradet, der har
medfart eller er i risiko for at medfare store tab for selskaberne,
rapporteres til selskabernes risiRostyringsfunktion, herunder de
risikoansvarlige med efterfalgende behandling i risikoudvalget,
hvor der treffes beslutning om eventuel indferelse af yderligere
risikobegraensende tiltag/behov for yderligere afdaekning via sol-
vensRapitalkravet. Haendelser, der Rraever orientering af/rappor-

tering til bestyrelserne, jf. bestyrelsernes politik og retningslinjer
for operationelle risici, viderebehandles via direRtionen.

Bestyrelserne overvager de operationelle risici for at sikre, at sel-
skRabernes risikoappetit pa omradet ikRe overskrides. Alle opera-
tionelle risikohaendelser, der har medfart eller er i fare for at med-
fore tab fra 100.000 kr. og opefter, registreres i selskabernes re-
gister over operationelle haendelser, mens alle tab som fglge af
operationelle risici, som udger mere end 500.000 Rr., straksrap-
porteres til bestyrelserne. Mindst én gang arligt modtager besty-
relserne orientering om haendelser indeholdt i selskRabernes re-
gister over operationelle handelser.

Der er i selskaberne etableret politikRRer, retningslinjer og forret-
ningsgange til afdaekning, Rontrol og overvagning af operatio-
nelle risici. | det omfang, det er gRonomisk forsvarligt, forbedres
opsatningen af systemer lzbende, saledes at risikoen for men-
neskelige fejl reduceres, ligesom selskaberne benytter sig af
outsourcing i de tilfeelde, hvor selskaberne ikRRe selv har de for-
nedne ressourcer til at sikre en forsvarlig operationel risiRo. Til-
pasning af selskabernes Rontrolsystem sker under hensyntagen
til RonsekRvens og sandsynlighed for de risikohaendelser, der
skal afdaeRRes, holdt op imod omRostningerne ved tilpasning af
Rontrolsystemet.
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C.5.1. Operationelle risici - det beregnede solvenskapitalkrav og standardmodellens

tilstraeRRelighed

Udover afdaeRkning ved risikomindskende tiltag afszetter Roncer-
nen i sit solvenskapitalkrav belab til afdakning af operationelle
risici. SolvensRapitalkravet opgeres i henhold til Solvens lI-regler-
nes standardmodel, som findes daekkende for Roncernen. Kon-
cernen har anvendt standardmodellen for samtlige opgearelser for
regnskRabsaret 2023.

Opgorelse af solvenskapitalkrav for operationelle risici pr. 31. december 2023:

Tabel 16. IKoncernens solvensRapitalRrav - operationelle risici i .000 Rr.

OPERATIONELLE RISICI 31.12.2023

Operationelle risici
Operationelle risici i alt

SolvensRapitalkravet til afdeeRning af operationelle risici pr.
31. december 2023 svarer til 3,5 % af det samlede solvensRkapi-
talkrav far overordnet diversifiRation. Der har henover ar 2023
iRRe vaeret vaesentlige udsving i solvenskravet for de operatio-
nelle risicis andel af det samlede solvenskrav.

C.6 Andre vaesentlige risici

| vurderingen af egen risiko og solvens (ORSA) er der identifice-
ret en raekRRe gvrige risici i form af alle de risici, som er vaesentli-
ge, men som iRRe harer ind under de avrige risikoRlasser. Dette
Ran vaere risiRo for tab i relation til f.eRs. strategi, eRsterne pa-
virkninger, Roncentrationer i forsikringsvirksomheden (brancher,
geografi), selskRabernes omdgmme, ngglepersoner eller outsour-
cede aRtiviteter.

Strategiske risici relaterer sig bl.a. til selskabernes valg af risikRo-
profil, strategisk position, herunder IT-strategi, fleksibilitet ift.
marRkedet, position, eRsterne samarbejdspartnere m.v. Risikoen
Ran bl.a. opsta som falge af:

Uhensigtsmaessige strategiske beslutninger, f.eks. ift. sel-
skabernes risiRoprofil

Manglende identifiRation og handtering af forretningsmaes-
sige udfordringer

Manglende evne til at felge markedet, herunder den pro-
duRtefterspargsel der er fra Runder, samt Rundernes ansker

Manglende evne til at efterleve Runders Rrav til Rommuni-
Ration, seerligt digital Rommunikation.

Manglende evne til at udnytte muligheder ved den teknolo-
giske udvikling til at styrke/fremme forsikringsforretningen,
herunder brugen af data og automatiske processer

Mangelfuld implementering af nye tiltag

Manglende efterlevelse af Rundernes forventning til deek-
ninger og forsikRringsomfang samt betjeningsmuligheder

Selskabernes strategiske risici seges mindsket ved en hegj kRend-
skRabsgrad til forretningen og markedet, herunder de forretnings-

15.555
15.555

Bestyrelserne har i seneste vurdering af egen risiko og solvens
vurderet, at Roncernen iRRe har vaesentlige operationelle risici,
der paRraever yderligere Rapitalmasssig afdaekning end det al-
lerede afdakRede i solvenskapitalkravet beregnet efter stan-
dardmodellen.

maessige udfordringer og muligheder, selskaberne mgder. Der
arbejdes med struRtureret og risiRobaseret tilgang ved fastlaeg-
gelse af vores overordnede strategier med henblik pa at sikre, at
disse er afstemt med risikoappetitten for de enkelte omrader. Vi
har en lgbende vurdering af behov for tilpasninger for at falge
markRedet under hensyntagen til risikoprofil. Der foretages jeevn-
ligt produktsammenligning ift. daekning, selvrisici og pris. Der ar-
bejdes endvidere aRtivt pa at udnytte nye tekRnologiske mulig-
heder ved at udvikle og tilpasse salgskRanaler og RommuniRati-
onsformer, saledes Rundernes @nsker og forventninger i vid ud-
straekning imedekRommes ift. Rgb af forsikring og selvbetjening.
Ved implementering af nye tiltag inddrages organisationen pa
tvaers af relevante funRtioner for at sikre en fuldendt og optimal
implementering. IKoncernens risikoudvalg tager saledes ogsa del
heri.

ERsterne risici relaterer sig til pavirkningen af solvensRapital-
Rravet ved pavirkning af udefrakommende omstaendigheder, sa-
som nye risici opstaet pga. &ndringer i lovgivningsmaessige vil-
Rar, sRonomisRe eller forretningsmaessige vilRar, der pavirker
savel forsikRringsvirksomheden som investeringsforretningen.

IKoncentrationsrisici i relation til forsikringsvirksomheden er ri-
sikRoen for tab ved eRsponering i store Roncentrationer i forsik-
ringsvirkRsomheden i form af udbud af fa brancher (forsikrings-
produRter), smal geografi eller fa store enReltengagementer.
IKoncernen har for produkter og geografi en god spredning med
et Romplet produRtudbud til private Runder, herunder ogsa dyre-
forsikring til hund, Rat og hest samt produRter til mindre og mel-
lemstore erhverv og sma og mellemstore landbrug. Geografisk
set har Roncernen ogsa en god spredning med Himmerland For-
sikrings tilstedeveerelse i Nordjylland og Midtjylland. Herudover
Ran selskabet i mindre omfang veere geografisk tilstedevaeren-
de over hele DanmarR, safremt en Runde @nsRer at bibeholde
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sine forsikringer ved udflytning fra selskabets primaere geogra-
fiske omrade. Og for Concordia Forsikring med en tilstedevaerel-
se for sa vidt angar privat (eRsRl. dyreforsikring) og landbrug, der
er fastlagt til Region SyddanmarR - primaert Fyn og Ar@ - samt
Laese. Pa erhverv og glasforsikring via brandet Dansk Glasfor-
sikring er selskRabet landsdakRende, og tilsvarende gaelder for
dyreforsikringsomradet. Krydssalg af privatforsikring til dyrefor-
sikringskunder er ligeledes landsdaRkRende. For privatforsikring
udover dyreforsikring Ran selskabet ligeledes i mindre omfang
vaere geografisk tilstedevaerende over hele DanmarR, safremt en
Runde @nskRer at bibeholde sine forsikringer ved udflytning fra
selsRabets primaere geografiske omrade.

Omdemmerisici er de risici, der relaterer sig til Roncernens po-
tentielle gRonomiske tab ved darligt omdgmme. Himmerland
Forsikrings omdemme er som loRaltforankret selskab vigtigt, og
omdgmmet Ran ved uhensigtsmaessig pressehandtering, darlig
omtale pa sociale medier m.v. pavirkes negativt. Tilsvarende
geelder ogsa for Concordia Forsikring. Det ses i stgrre grad end
tidligere, at Runder RommuniRerer via de sociale medier - 0ogs3,
nar det drejer sig om Rlager, hvilket betyder, at Rlagepunkter
bliver udstillet i langt hejere grad end tidligere og til en bredere
Rreds med risiRo for negativ pavirkning af selskabernes om-
demme. Ved negativ pavirkning af Himmerland Forsikrings og
Concordia Forsikrings omdgmme kRan Roncernen udsaettes for
tab af eksisterende forretning samt manglende tilgang af ny
forretning. IKoncernen har for aktivt at imgdeRomme omdemme-
risikoen indarbejdet forretningsgange for Rlagehandtering, pres-
sehandtering og rapporteringskrav ved sager med potentiel
negativ pressedaeRning. IKoncernens Rommunikation med Run-
der og samarbejdspartnere er endvidere under stor foRus, da
RommuniRationen i hgj grad er med til at definere selskabernes
omdgmme udadtil. Der seges med Roncernens sagshandtering,
herunder den positive dialog med Runderne, at holde Rlageni-
veauet lavt for derigennem ogsa at mindske risikoen for haen-
delser, der Ran pavirke Roncernens omdsmme negativt. Selska-
berne har gennem arene haft et meget lavt Rlageniveau for savel
internt handterede Rlager som Rlager behandlet i AnkRenavnet
for Forsikring. Koncernen anvender for Himmerland Forsikring

C.7. Andre oplysninger

C.7.1. RisikokRoncentrationer

KKoncernens starste risikokRoncentrationer er i relation til forsik-
ringsforretningen og investeringsforretningen.

Koncernens sterste risikokoncentration i forsikringsvirksomhe-
den erirelation til praemier og reserver for skadeforsikring, der
pavirker solvensRapitalkravet, mens Ratastroferisikoen er mind-
sRet grundet Roncernens store afdaekning via genforsikring.

Koncernens skadeforsikringsrisici udger pr. 31. december 2023
34,8 % af det samlede solvensRapitalkrav, mens sundhedsrisici

og Concordia Forsikring, herunder DyreRassen Danmark og
Dansk Hesteforsikring, Trustpilot. Brugen heraf er aktiv og fal-
ges teet. Alle anmeldelser svares fra selskaberne selv. For savel
Himmerland Forsikring som Concordia Forsikring, herunder Dy-
reRassen Danmark og Dansk Hesteforsikring, er der givet meget
flotte anmeldelser.

Risici ved naglepersoner er relateret til risikoen for sarbarhed
ved fratreedelse af ngglepersoner med stor viden og erfaring in-
denfor specifiRRe arbejdsomrader. IKoncernens organisatoriske
sterrelse og heraf felgende afhangighed af enkeltpersoner ger,
at Roncernen har en vis sarbarhed ved en naglemedarbejders
fratraeden. SelskRaberne har vedtaget retningslinjer for forsik-
ringsselskaber i Himmerland ForsiRring-Roncernen vedrerende
naglemedarbejderes fratraeden.

Risici ved outsourcede aktiviteter er Roncernens risici forbundet
med aRtiviteter, som er outsourcet til eRsterne samarbejdspart-
nere. RisikRoen relaterer sig til tab som fglge af fejl, mangelfulde
leverancer eller mangelfulde procedurer hos outsourcing-part-
nerne. IKoncernen Ran, i det omfang det findes relevant, lade op-
gaver varetage af eRsterne parter. Koncernen har outsourcet Rri-
tiske eller vigtige operationelle funktioner og aktiviteter i form af
IT-drift, -udviRling, -vedligehold, og -support samt portefaljefor-
valtning af investeringsaktiver. Beslutning om outsourcing af
Rritiske eller vigtige operationelle funktioner og aktiviteter Ran
alene traeffes af bestyrelserne. De outsourcerede omrader Ron-
trolleres i henhold til geeldende regler og Roncernens interne
regelseet. Koncernens risici ved outsourcede aRtiver anses for
begraenset isoleret set. For portefaljeforvaltning er der saledes i
aftalerne indarbejdet rammerne fra den af bestyrelsen vedtagne
investeringspolitik, saledes det sikres, at portefaljeforvalteren
handler ud fra den risiRoprofil, som bestyrelsen for det enkelte
selskab har besluttet for investeringsomradet. For IT-drift falges
de outsourcede opgaver tzt. Koncernen har sa stor ejerandel,
at Gensam Data indregnes som et Roncernforbundet selskab.
Gensam Data er underlagt IT-revision, og der udarbejdes arligt
en ISAE 3402-systemerklaering samt en ISAE 3000-system-
erRlaering.

(ulyRResforsikring) udger 9,4 % af det samlede solvensRapital-
Rrav.

MarRedsrisici udger pr. 31. december 2023 41,5 % af det samlede
solvensRapitalkrav. IKoncernens Roncentrationsrisici udger med
21,7 % af de samlede marRedsrisici den naeststarste andel af de
samlede marRedsrisici. ARtierisici udger 38,7 %. ARtieinvesterin-
gen i Forsikringsselskabet Naersikring A/S og Interferens Il ApS
udger hovedvaegten af de samlede Roncentrationsrisici.
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C.7.2. Afdaekning af risici ved Rapital og risikomindskende tiltag

C.7.2.1. Kapitalafdaekning

Udover afdaeRkning ved risikomindskende tiltag afszetter Roncer-
nen i form af det beregnede solvensRapitalkrav belgb til afdaek-
ning af risici.

Veerdiansaettelse af Roncernens primeaere risici skRer ved opgearel-
se af solvensRkapitalkravet (SCR) i henhold til Solvens ll-reglernes
standardmodel, som findes daekRkRende for Roncernen.

SolvensRapitalgrundlaget (SCR) daekRer over Roncernens samle-
de solvensRapitalkrav beregnet for falgende risikoomrader:

* ForsiRringsrisici

° MarRedsrisici

* IKredit- og modpartsrisici
° Operationelle risici

IKapitalgrundlag til afdeekning af risici

IKoncernens samt Himmerland Forsikrings og Concordia Forsik-
rings individuelle Rapitalgrundlag til deekning af solvenskapi-
talkRravet (SCR) pr. 31. december 2023 samt solvensdakningens
udvikling i 2023 fremgar af naerveerende rapports afsnit E.

SolvensRravet afspejler Roncernens risici og satter Roncernen

i stand til at daekRe betydelige tab og give forsikringstagerne

og de berettigede sikRerhed for, at deres Rrav vil blive deeRRet.
Q@vrige risici, der iRkRe er omfattet af standardmodellen, foreta-
ges der ogsa vurdering af. | Roncernens vurdering af egen risiko
og solvens (ORSA) vurderes det derfor, hvorvidt der for gvrige
vaesentlige risici skal afsaettes yderligere Rapital til afdeeRning af
disse risici.

C.7.2.2. Risikomindskende tiltag, herunder overvagning af effektiviteten heraf

Koncernens risiRostyring afspejles af de rammer, bestyrelserne
har fastlagt for forsikRringsvirkRsomhed, investeringsforretning og
ovrige omrader. | relation til forsikringsvirksomheden har selska-
berne genforsikring som et vaesentlig risikomindskende tiltag.
Koncernens reassurancestrategier er baseret pa et forsigtigheds-
princip, hvor besRyttelsen generelt skal vaere stor. Dette savel ift.
daeRkning for Ratastroferisici som modpartsrisikoen ifm. tilgode-
havender hos reassurandgrer.

Deraf stilles der ogsa krav om, at eRsterne reassurandarer uden-
for Roncernen skal have en hgj rating.

IKoncernens Rontrolsystem er ligeledes et meget vigtigt element i

de risikomindskende tiltag, herunder ogsa sikringen af, at sel-
sRabernes risikRoprofiler/-appetit overholdes. De operationelle
risici begraenses i stort omfang af selskabernes Rontrolsystem,
der samtidig indgar som en del af overvagningen af effeRtivite-
ten af Roncernens risiRostyring. De operationelle risici styres ved
brug af forretningsgange og Rontrolprocedurer, savel manuelle
Rontroller som systemRontroller. Der etableres politikRRer, ret-
ningslinjer og forretningsgange til afdaekning, Rontrol og over-
vagning af operationelle risici.

Naermere beskRrivelse af risikomindskende tiltag samt afdaekning
ved Rapital for de enRelte risikoRlasser fremgar af naervaerende
rapports afsnit C.1. til og med C5.

C.7.23. ARtivernes investering, jf. “prudent person” -princippet

Selskabernes bestyrelse har med de vedtagne investeringspoli-
tikRer og de dertilharende retningslinjer til direkRtionen sikret sig
investering af aktiver i overensstemmelse med “prudent person”-
princippet. Bestyrelsernes politiRRer for investeringsomradet in-
deholder bestyrelsernes overordnede anvisninger om en raeekRkRe
risiRorelevante forhold med afspejling af den af bestyrelserne
vedtagne risiRoprofil for investeringsomradet samt i overens-
stemmelse med begraensninger og anvisninger i den nationale
finansielle lovgivning samt “prudent person” -princippetiart. 132 i
direRtiv 2009/138/EF.

Bestyrelsen for det enkelte selskab har i sin investeringsstrategi
fastlagt selskabets maRsimale risiRovillighed for investerings-
aRtiverne, og ift. selskabets egenkapital og Rrav til Rapitaldek-

ning er der fastlagt en strategi, der udviser moderat risiRovillig-
hed for investeringsomradet, men samtidig ogsa har malsatnin-
gen om at sRabe tilfredsstillende afRast ud fra den langsigtede
strategi. SelskRaberne har allerede i dag, som led i den generelle
risiRostyring pa omradet, implementeret en raekRe forretnings-
gange, procedurer, modeller og systemer til at Runne identificere,
overvage, forvalte, Rontrollere og rapportere om risici i tilRnytning
til investeringsaktiverne. Brugen af VaR som risikomal ger det
muligt at opgere og sammenligne risici efter samme parametre,
ligesom VaR-modellen sammen med selskabernes model til
brug for opggrelse af solvensRkapitalkravet Ran anvendes til at
foretage analyser, der viser risiRopavirkningen ved a&ndringer i
investeringsaktiverne.
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Bestyrelsernes politikRRer for investeringsomradet, herunder inve-
steringsstrategierne, er genstand for en arlig revurdering, jf. be-
styrelsernes arshjul. Herudover tilpasses investeringspolitiRkerne
samt tilherende forretningsgange og retningslinjer ligeledes efter
behov. Investeringsstrategierne er dog fastlagt som langsigtede
strategier.

InvesteringsaRtiverne pa Roncernplan er opdelt i tre forskellige
investeringsportefgljer med hver sin strategiske malsatning, in-
vesteringsrisiRo og tidshorisont. De tre investeringsportefgljer er
falgende:

De strategiske investeringer

De strategiske investeringer omfatter i dag ejerandele af virk-
somheder, der har langsigtet strategisk betydning for Roncer-
nens forretning, herunder ejerandele i IT-selskabet Gensam Data
A/S, ForsiRringsselskabet Naersikring A/S samt Interferens Il
APpS, der betragtes som anlagsinvesteringer med en langsigtet
investeringshorisont. Endelig indgar ogsa Roncernens ejendoms-
besiddelser i form af aRtier i 100 %-ejede ejendomsselskaber.

1. Strategisk investeringsportefalje
2. Likviditetsportefalje
3. ARtiv investeringsportefglje

Det er geeldende for alle tre investeringsportefaljer, at vi pa Ror-
reRt vis skal Runne identificere, male, overvage, forvalte, Rontrol-
lere og rapportere for investeringerne, saledes vi ogsa Ran opge-
re solvensRapitalkravet for investeringerne i henhold til Solvens
Il-standardmodellen, som Roncernen anvender til opgegrelse af
marRedsrisici.

Det er malet med denne beholdning at understatte Roncernens
driftsmaessige aRtiviteter samt at opna et attraktivt langsigtet af-
Rast inden for rammerne af den risiRoprofil, som bestyrelserne
lebende fastsaetter.

LikRviditetsportefalje samt aktiv investeringsportefalje

Likviditetsportefgljen er til afdaekning af driftskapital og likvidi-
tetsbehov. Der ansRes for disse investeringer at opna et mar-
Redsbaseret afRast med en relativ begraenset risiko.

Likviditetsportefaljen ma placeres i danske stats- og realkredit-
obligationer og som indestaender i banker og spareRasser samt
ovrige vaerdipapirer i mindre omfang, dog altid under hensynta-
gen til den vedtagne VaR-ramme. Portefgljens relative begraense-
de risiRoprofil justeres lgbende efter renteudviklingen. Placering
af indskud i pengeinstitutter skal falge de bestyrelsesvedtagne
retningslinjer for placering af indlan hos pengeinstitutter.

Den aktive investeringsportefalje er til aktiv investering med opti-
mering af afRast. Med disse aRtiver gnsker vi at patage os en
hgjere risiko pa vaerdipapirmarkedet med det formal at opna et
attraktivt afRast for vores investeringer.

ARtivportefgljens indhold og risikoprofil skal justeres efter mar-
Redssituationen med det formal at lgbe risiko og dermed gene-
rere attraktive afRast i markedets gunstige perioder og at ned-
drosle risikoen i markRedets ugunstige perioder. Der er tale om en
investeringsstrategi, der tager udgangspunRt i en sakaldt absolut
afRasttankegang. Denne investeringsstrategi har til formal at
besRytte Rapitalen i markedets ugunstige tider ved, at portefgljen
har en relativ lav udnyttelse af VaR-rammen, men samtidig til for-
mal at @ge risikoprofilen i markedets gunstige tider med sigte pa
at opna et attraktivt afRast.

Bade likviditetsportefgljen og den aktive portefalje skal anbrin-
ges pa en betryggende made. Det er malsaetningen med savel
likviditetsportefgljen som den aktive portefglje at skRabe et at-
traktivt afRast ved hjaelp af en aktiv styring af portefgljen inden
for de af bestyrelserne fastsatte rammer.

Bestyrelserne har vedtaget positivlister over de aktivkRlasser, som
der ma investeres i, samt de investeringsinstrumenter, der Ran
anvendes. For savel aRtivportefaljen som likviditetsportefaljen
har bestyrelserne fastsat makRsimale graenser for risikRovillighe-
den for aktivRlasserne, aRtier, Rreditobligationer, danske obliga-
tioner og ravarer. VaR-risikomalet anvendes efter de samme for-
udsaetninger som naeavnt ovenfor, dog Ralkuleres der ikRke med
nogen diversifikRation mellem investeringerne i de enkelte aktiv-
Rlasser. Bestyrelserne har endvidere fastlagt malszetning og Rri-
terier for ansvarlige investeringer. Koncernens portefgljeforvalte-
re og investeringsradgiver skal saledes overholde internationale
Ronventioner og normer. Det er et Rrav, at forvaltere og radgiver
har tilsluttet sig UNPRI, eller at de Ran redeggre for, at de efterle-
ver principperne og hvorledes.

Der er for det enRelte forsikRringsselskab i Roncernen seks ho-
vedprincipper, som lyder:

* vivil indarbejde ESG-forhold (Enviromental, social and
governance) i investeringsanalysen og beslutningsproces-
sen,

* vivil vaere aktive investorer og praktisere ESG-forhold i in-
vesteringspolitik,

* vivil arbejde pa at afdeekRRe ESG-forhold i de virRsomheder,
der investeres |,

* vivil arbejde for accept og implementering af principperne
inden for den finansielle seRtor,

* vivil samarbejde, hvor det er muligt, for at forbedre effeRtivi-
teten i forbindelse med implementeringen af principperne,

* vivil rapportere om vores akRtiviteter og fremskridt i proces-
sen med at implementere principperne.

IKoncernen gnsker, at Himmerland Forsikring og Concordia For-
sikring skal minimere de investeringsmaessige risici, som falger
af Rlimaforandringer, og ensRer ikRe at investere i de selskaber,
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som bidrager mest til den globale opvarmning i form af fremtidig
potentiel CO2 udledning fra fossile breendstofreserver. Derfor
frascreenes virksomheder, som producerer eller distribuerer fos-
sile braendstoffer. Dog accepteres en taerskelvaerdi pa 5 % af om-
saetningen. Desuden er det malsatningen at undga at investere
aRtivt i virksomheder, der er direRte vabenproducenter eller aRti-
ve tobaRsproducenter. Dog accepteres en taerskelvaerdi pa 5 % af
omsaetningen. | ETF’er og investeringsforeninger Ran der derfor

vaere mindre andele i selskaber omfattet af de naevnte begraens-
ninger, hvilket accepteres.

De eksterne forvaltere skal ved hjaelp af et eRsternt screenings-
bureau screene portefgljerne halvarligt og rapportere om over-
sRkridelser og brud pa ansvarlighed, samt om portefaljens eRspo-
nering mod Rlimaforandringer med udgangspunkt i CO2 belast-
ning pa overordnet og selskabsniveau.

C.7.2.4. Investeringsrisici, som Roncernen ikRRe snsker at patage sig

SelskRaber i Roncernen ma ikRe geare sine investeringer, og der
ma iRRe benyttes optioner, futures eller andre former for deriva-
ter. Det er dog tilladt at anvende finansielle instrumenter til brug
for afdaeRkning/sikring af valutarisici.

C.7.25. Bestyrelsernes stillingtagen til fastholdelse af risikoniveauerne

| henhold til de af bestyrelserne vedtagne forretningsordener for
rapportering til bestyrelserne skal der manedsvis ske rapporte-
ring til bestyrelserne om selskabernes investeringer og forhold i
forbindelse hermed. Bestyrelsernes sikring af overholdelse af de
vedtagne investeringspolitiRRer og selskabernes risikoappetit

C.7.2.6. RisikRofelsomhed

SolvensRapitalkravet og Rapitalgrundlaget efter Solvens lI-stan-
dardmodellen opgeres regelmaessigt efter behov og som mini-
mum for hvert Rvartal.

Opgerelse af det samlede solvensRapitalkrav i den strategiske
planlaagningsperiode sker mindst én gang arligt ifm. vurdering af
egen risiRo og solvens. Ved vaesentlige andringer i selskabernes
strategier, forretningsmodeller m.v. sker der for den strategiske
planlaegningsperiode vurdering af egen risiko og solvens med
dertilhgrende opgerelse af det samlede solvensRapitalkrav, sale-
des der Ran foretages vurdering af, hvorvidt selskaberne frem-
adrettet fortsat er indenfor de vedtagne risiRotolerancegreenser
og risikRoprofiler. Det enRelte selskab foretager ligeledes fortsat
felsomhedsanalyser ved afslutningen af hvert Rvartal for at se,
hvor meget selskabet Ran “tale” i pavirkning af forsikringsvirk-
somheden og investeringsforretningen.

Der er foretaget falgende analyser efter anmodning fra Finanstil-
synet og i henhold til bekendtgerelse om falsomhedsanalyser for
gruppe I-forsikringsselskaber:

Der gennemferes som minimum Rvartalsvise fglsomhedsanaly-
ser. Felsomhedsanalyserne er pr. 31. december 2023 gennemfart
for falgende omrader:

Felsomhedsanalyser med reverse stress-test for at se, hvor me-
get de enRelte risikoRlasser skal stresses for at na en solvens-
daRkning og en minimumsdaekning pa 125 % og 100 %. Der er
stresset pa falgende risici:

sker pa baggrund af de manedlige rapporteringer samt de Rvar-
talsvise solvensopgearelser. Saerlige omstaendigheder, der Ran
pavirke bestyrelsernes stillingtagen til risikoniveauerne, tages
der saledes hgjde for ifm. den Izbende rapportering.

Renterisici - parallelforsRydning malt i bp i op- eller nedad-
gaende retning, der vil medfare en solvensdaekning pa 125/
100 %

ARtieRursrisici - procentvis fald i markRedsvaerdien af aktiver
i form af aRtier, der vil medfare en solvensdaskning pa 125/
100 %

Ejendomesrisici - procentvis fald i markRedsveerdien af aktiver
i form af ejendomme, der vil medfare en solvensdaekning pa
125/100 %

Valutarisici - procentvis fald eller stigning i veerdien af hver
udenlandsR valuta (med undtagelse af EUR og BGN) ift. den
nationale valuta, der medfarer en solvensdaekning pa 125/
100 %

Kreditspaendrisici for obligationer - procentvis fald i mar-
Redsvaerdien, der vil medfare en solvensdaekning pa
125/100 % for henholdsvis:

- dansRe obligationer (statsobligationer, indekRsobligatio-
ner og realkreditobligationer)

- @vrige EU statsobligationer

- @vrige obligationer, herunder Rreditderivater

KKatastroferisici - antal storme pa starrelse med det specifi-
cerede stormtab efter Solvens lI-reglerne, der medfarer en
solvensdaeRkning pa 125/100 % eller i naerheden heraf.
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Felsomhedsanalyser med direkte stress for at se pavirkningen af
solvensdaeRkningen. Der er stresset pa fglgende risici:

1. Modpartsrisici med stress i form af bortfaldet af den mod-
part, der har den starste risikomindskende effekt for selska-
bet.

IKoncernen har ved opgerelsen pr. 31. december 2023 et solvens-
RapitalRrav pa 316,2 mio. Rr. og et Rapitalgrundlag pa 1.133,4 mio.

Rr. svarende til en solvensdaeRning pa 3,6.

Himmerland Forsikring har ved opgerelsen pr. 31. december 2023

et solvensRapitalkrav pa 293, mio. kr. og et Rapitalgrundlag pa
1.176,2 mio. Rr. svarende til en solvensdaRkning pa 4,0.

Concordia Forsikring har ved opgerelsen pr. 31. december 2023
et solvensRapitalkrav pa 157,7 mio. Rr. og et Rapitalgrundlag pa
407,1 mio. Rr. svarende til en solvensdaRkning pa 2,6.

Ved fglsomhedsanalyser udfert ved opgegrelsen 31. december
2023 viste resultaterne for Himmerland Forsikring og Concordia
Forsikring, at begge selskaber er meget robuste og Ran modsta
stress-scenarier i stort omfang. Resultaterne er offentliggjort pa
selskRabernes hjemmesider.

Fornyet opgearelse af solvensRapitalkravet/ad hoc stress-test

Ved vaesentlige e&endringer i strategi, forretningsmodel, risikopro-
fil og risiRotolerancegraenser sker der fornyet risikovurdering.

Safremt eendringerne ud fra de forudsaetninger og metoder, der
anvendes ved opgerelsen af solvenskapitalkravet, forventes at
have indvirkning pa solvenskapitalkravets starrelse, foretages
der fornyet opggrelse heraf. Dette Ran ske ved reverse stress-
tests eller stress-tests, der viser solvensRkapitalkravet ved sndret
risiRobillede. F.eks. fornyet opgearelse af solvenskapitalkravet ved
forventning om betydelig praamievaeRst eller forventet aendring i
forsikringsportefglje eller investeringsportefalje.

Forinden gennemfarelse af planlagte andringer i strategi, forret-
ningsmodel m.v. foretages stress-tests af solvensRapitalkravet,
saledes der gives et Rlart billede af disse andringers pavirkning
af solvensRapitalkravet.

Enhver opgerelse af solvenskapitalkravet holdes op imod en op-
gerelse af Rapitalgrundlaget, saledes det fremtidige Rapitalbehov
til afdaekning af risici er Rendt.

Forecast-analyser for solvensRkapitalkrav og Rapitalgrundlag

IKoncernen har ifm. vurdering af egen risiko og solvens for den
strategiske planlaagningsperiode fra 2024 til og med 2026 fore-
taget forecast-beregninger, hvor der er tillagt en stigningsrate pa
praemieindtaegten, der gennemsnitligt svarer til forretningsmo-
dellens sigtemal for preemieudviklingen i de Rommende tre ar.
Sigtemal for investeringsafRast indgar ogsa i beregningen.
Forecastberegningen er senest opdateret med baggrund i sol-
vensberegningerne pr. 31. december 2023.

Forecast-beregningen viser en jaevn stigning i solvensRkapitalkra-
vet i perioden frem til udgangen af 2026, men samtidigt stiger
Roncernens Rapitalgrundlag tilsvarende javnt, hvorved solvens-
daeRningen stiger fra det nuvaerende niveau pa 3,6 til 3,7 i 2026.

Individuelt for de to selskaber viser forecast-beregningerne, at
Himmerland Forsikring har en jeevn stigning i solvensRapitalkra-
vet i perioden frem til udgangen af 2026, men samtidig stiger
selskabets Rapitalgrundlag tilsvarende jeevnt, hvorved solvens-
daeRkningen stiger fra det nuvaerende niveau til et niveau omRring
4,0til 4,11 2026. Minimumsdaskningen stiger fra omRring 16,2 til
16,5. For Concordia Forsikring viser beregningen en jaevn stigning
i solvensRkapitalkravet i perioden frem til udgangen af 2026, men
samtidig stiger selsRabets Rapitalgrundlag tilsvarende jsevnt,

hvorved solvensdakningen stiger fra det nuvaerende niveau til et
niveau omRring 2,6 til 2,7 i 2026. Minimumsdaekningen stiger fra
omkring 8,8til 9,7.

Samlet set viser de gennemfarte fglsomheds- og forecast-analy-
ser, at begge selskaber er saerdeles robuste ift. pavirkning af
solvensdaRkningen. Henset til selskRabernes strategi og malsaet-
ninger i forretningsmodeller for den strategiske planleegnings-
periode, herunder fastholdelse af et gennemgaende forsigtig-
hedsprincip for savel forsikringsvirkRsomheden som investerings-
forretningen, er der efter 31. december 2023 ikRkRe gennemfart
yderligere analyser, idet dette iRRe er fundet relevant ud fra de
nuvaerende malsaetninger og forventninger. Der er iRRe noget i
selskabernes nuvaerende forretningsmodel/vaeRststrategi, der
giver anledning til beRymring ift. omfanget af risici ud fra forret-
ningsmodel/vaeRststrategi og det Rapitalgrundlag, Roncernen
har til afdaekning af sine risici.

Den overordnede RonRlusion er saledes ogs3, at der er tale om
en afbalanceret vaeRst og patagelse af risici, der pavirker sol-
vensdaRningen i begranset omfang, samt at Roncernen ogsa
fremadrettet har den fornedne Rapital til at understatte selska-
bernes forretningsmodeller og -strategier.
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D. VARDIANSATTELSE TIL SOLVENSFORMAL

D.1. ARtiver

Vaerdiansaettelse af aktiverne

Der er for Roncernens aktiver ingen forskel mellem det grundlag,
de metoder og de primaere antagelser, som Roncernen benytter
til veerdiansaettelse til solvensformal, og det/dem, der benyttes til
veerdiansaettelse i regnskaber.

| Roncernens Rapitalgrundlag til afdaekning af solvenskapitalkra-
vet indgar Roncernens egenkapital med fradrag af immaterielle
aRtiver, mens minoritetsinteresser og diskRontering fra preemie-
hensaettelser indgar i Rapitalgrundlaget.

D.2. Forsikringsmaessige henszettelser

De immaterielle aktiver udger en regnskRabsmaessig vaerdi pa
46,3 mio. Rr,, mens andel af minoritetsinteresser udger en regn-
sRabsmaessig vaerdi pa 1,7 mio. Rr., og diskRontering af praemie-
henszettelserne udgaer 2,8 mio. Rr. Nettobelgbet heraf pa 41,8 mio.
Rr. udger herefter forskellen mellem den regnskabsmaessige
egenkapital og Rapitalgrundlaget til afdaekning af solvenskapi-
talkravet. Goodwill fra Rebet af Dansk Glasforsikring udger 31,2
mio. Rr. af de immaterielle aktiver.

Vaerdianseettelse af de forsikRringsmaessige hensaettelser

Praamiehensaettelser

| regnskRabsbalancen veerdiansaettes praemiehensezettelser iht.
undtagelsesbestemmelsen i § 69 a i regnskabsbekendtgerelsen
ved veerdiansaettelsen af preemiehenseettelserne. IKoncernen
vaerdiansatter saledes praamiehensaettelserne efter pro-rata
princippet.

Fortjenstmargen indgar ikRRe i regnskabsbalancen, da undtagel-
sesbestemmelserne i § 69 a anvendes, hvorved en vurdering af
forventet fremtidig fortjeneste (fortjenstmargen) ikRe er tilladt
(jfr. 8 69 a, stR. 5).

| solvensbalancen vaerdianseettes praemiehensaettelser som
bedste sken med udgangspunkt i den regnskRabsmaessige opge-
relse af praamiehensaettelserne (pro-rata), som tilbagediskonte-
res pa baggrund af det sandsynlighedsvaegtede fremtidige cash
flow heraf. Ved diskRonteringen anvendes den af EIOPA offentlig-
gjorte risiRofri renteRurve uden voalitetsjustering.

Fortjenstmargen tillaagges ikRe til det solvensmaessige Rapital-
grundlag. Dette er samtidig i overensstemmelse med den an-
vendte veerdiansaettelsesmetode i regnskRabsbalancen, hvor val-
get af undtagelsesbestemmelserne i § 69 ikRkRe muligger, at en
eventuel fortjenstmargen Ran indregnes i Roncernens Rapital-
grundlag.

ARtuarfunRtionen har udfert arlig stikRpravekontrol for at sikre, at
praemieperiodiseringen er RorreRt. Der er ikRRe Ronstateret fejl i

de udferte Rontroller.

Alle Roncernens forsikringer har en risikoperiode pa 1 ar. IKoncer-

nen ger brug af den forenkRlede metode i bekRendtgerelse om fi-
nansielle rapporter for forsikringsselskaber og tvaergaende pen-
sionsRassers § 69 a. Preemiehensaettelserne beregnes derfor
som den andel af modtagne og tilgodehavende bruttopraemier,
der svarer til den del af risikoperioden, der Igber efter balanceda-
gen.

Erstatningshensaettelser

| regnskRabsbalancen veerdiansaettes erstatningshensaettelser
som bedste sken med udgangspunkt i det forventede tilbagedis-
Ronterede cash flow fra dels subjektive sag-til-sag-hensaettelser
og dels teRniske hensczettelser fra relevante aktuarmaessige og
statistiske metoder. Erstatningshensaettelser opgeres til tilbbage-
diskRonteret vaerdi. Ved diskonteringen anvendes den af EIOPA
offentliggjorte risiRofri renteRurve uden volatilitetsjustering.

Sag-til-sag-henszettelser fastsaettes iht. den interne forretnings-
gang for reservefastsaettelse pa bade ting- og personskRader. En
stor del af tingskRaderne bliver anlagt med en standardreserve,
som sRadesystemet genererer pa baggrund af skadetype og be-
givenhed. Reserven tilrettes, nar skadens omfang er naermere
belyst.

| solvensbalancen veaerdiansaettes erstatningshensaettelser pa

samme vis som i regnskRabsbalancen. Der er saledes ingen for-
skel mellem vaerdiansaettelsen af erstatningshensaettelserne i

regnsRabsbalancen og solvensbalancen.

IBNR-henseettelser vedrarer skader, der pG opgerelsestidspunk-
tet ikke er kendte. IBNER-henseettelser vedrarer den forventede
udvikling pd skader, der pG opgarelsestidspunktet er kendte.
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D.2.1. Risikomargen

Koncernen afseetter, i tillaeg til de forsikringsmaessige hensaettel-
ser, risikomargen i overensstemmelse med kRrav herom i art 37 i
EU Kommissionens delegerede forordning 2015/35 af 10. okto-
ber 2014. Risikomargen deeRkRer over det belgb, som Roncernen
forventeligt vil skulle betale en anden forsikringsvirksomhed

for, at denne vil overtage risikoen for, at omRostningerne ved at
afvikle Roncernens skadeforsikringsforpligtelser afviger fra de
belab, der faktisk er afsat til praemie- og erstatningshenszettel-
ser. | regnsRabsbalancen vaerdiansaettes risikomargen (risikRotil-

D.3. Andre forpligtelser

Andre forpligtelser omhandler for 2023 alene gzeldsposter.
Posterne er vaerdiansat til samme vaerdi som i arsrapporten.

D.4. Alternative vaerdiansaettelsesmetoder

IKoncernen anvender iRRe alternative veerdiansaettelsesmetoder,
og der er ikRRe forskRel mellem veerdiansaettelsesgrundlag samt
metoder, som Roncernen benytter til vaerdianseettelse til solvens-

D.5. Andre oplysninger

UsikRerhed

Der er en naturlig usikRRerhed forbundet med vaerdiansaettelsen
af hensaettelserne henset til et relativt beskedent datasaet og
henset til betydningen af enReltskader i reserven pr. 31.12.2023,
som statistikRRen ikRRe i fuldt omfang Ran tage hajde for udviklin-
gen af.

Volatilitetsjustering

IKoncernen anvender ikRRe volatilitetsjustering, jf. artirel 77d i
direktiv 2009/138/EF.

Midlertidig risikRofri renteRurve

IKoncernen anvender ikRRe den midlertidige risikRofrie renteRurve
omhandlet i artikRel 308c i direktiv 2009/138/EF, idet diskonte-
ringsvaerdien af de samlede hensaettelser har en starrelse, der
gar, at anvendelse af den risiRofrie renteRurve ikRRe vil have vae-
sentlig betydning.

Overgangsfradrag

Koncernen anvender ikRkRe overgangsfradraget omhandlet i artikel
308d i direktiv 2009/ 138/EF, idet indvirkningen pa Roncernens
beregnede solvensRkapitalkrav ikRRe vil veere af vaesentlig betyd-
ning.

laeg) ved brug af en forenRlet beregning iht. artikel 58 i Solvens
lI-forordningen. Den forenRlede beregning foretages i overens-
stemmelse med metode nr. 2 i artiRel 342.

| solvensbalancen vaerdiansaettes risikRomargen pa samme vis
som i regnsRabsbalancen. Der er saledes ingen forskel mellem
vaerdiansaettelsen af risikomargen i regnskabsbalancen og
solvensbalancen.

formal, og dem, der benyttes til vaerdianseettelse i regnskabet.
Dog er der for preemiehensezettelser alene medtaget diskRontering
i opgerelsen af solvensbalancen.
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E. KAPITALSTYRING

E.l Kapitalgrundlag

E.l.l. Kapitalgrundlag til afdeekning af risici

Koncernens Rapitalgrundlag bestar af egenRapital tillagt diskon-
tering af preemiehensaettelser og minoritetsinteresser og med
fradrag for immaterielle aktiver. EgenRapitalens udvikling i 2023
fremgar af Tabel 1 EgenRapital pa side 12. Koncernen har alene
tilfart positivt resultat til egenkRapitalen i 2023. Resultat for 2023
tilfert egenkapital 31. december 2023 fremgar af Tabel 9 Resultat
overfart til egenkRapitalen pa side 15.

Tabel 17. Koncernens Rapitalgrundlag i 1.000 Rr.

Kapitalgrundlaget til desekning af solvensRapitalkravet (SCR) er
pr. 31. december 2023 opgijort til 1.133,4 mio. kr. [Kapitalgrundlag
bestar af ren Rlasse 1 Rapital.

Kapitalgrundlaget holdt op imod solvensRapitalkravet pa 316,2
mio. Rr. giver en solvensdaRkning for solvensRapitalkravet pa 3,6
(1.133,4/316,2) = 3,6.

IKapitalgrundlag

2023 2022
EgenRapital pr. 31. december 2023 1.175.242 1.076.618
Immaterielle aktiver -46.313 -43.584
Diskontering af preemiehensaettelser 2.770 0
Minoritetsinteresser 1.740 763
IKapitalgrundlag pr. 31. december 2023 1.133.439 1.033.797

E.1.2. Kapitalplanlaegning

Himmerland Forsikring er et medlemsejet selsRab, der i dag ale-
ne rummer egenRkapital og ingen fremmed Rapital. Selskabet be-
nytter i dag iRRe finansiering via langivere. Ved selskabets behov
for fremsRaffelse af Rapital for at sikre en fortsat betryggende
drift af selskRabet er det bestyrelsens planer for Rapitalfremskaf-
felse, der gzelder. Bestyrelsen har saledes vedtaget en politik for
RapitalstruRtur indeholdende Rapitalplan til sikring af Rapital-
grundlag samt nedplan for RapitalfremsRaffelse. Selskabets Ra-
pitalplan til sikring af selskabets Rapitalgrundlag skal bl.a. ses

i sammenhang med bestyrelsens politik for risikostyring samt
politik for vurdering af egen risiko og solvens.

Formalet med planen er at sikre, at selskRabet har etableret en
fremadrettet planlagning, der sikrer, at selskRabet til enhver tid
har et tilstraeRReligt Rapitalgrundlag ift. selskRabets risikoeRspo-
nering, saledes selskabet har Rapital til at afdeekRe alle vaesent-
lige risici, som selsRabet forventes udsat for ved selskRabets fort-
satte drift i henhold til den fastlagte strategi og forretningsmodel.

Safremt selsRabet ved opgarelse af solvenskapitalkravet for de
Rommende 12 maneder Ronstaterer, at der er risiko for, at sol-
vensRravet overstiger eller vil overstige selskRabets Rapitalgrund-
lag, udarbejder direkRtionen i samrad med bestyrelsesformanden
en RonRret plan, der skal fremlaagges for den samlede bestyrelse
indenfor 30 dage. De 30 dage er fastsat under hensyntagen til,
at det som minimum er den tid, der skal bruges for at udarbejde
en RonkRret plan.

SelskRabets politik for RapitalstruRtur indeholdende Rapitalplan
og Rapitalngdplan revurderes lgbende og mindst én gang arligt.

Concordia Forsikring er et 100 %-ejet datterselskab til modersel-
skRabet Himmerland Forsikring, der i dag alene rummer egenRa-
pital og ingen fremmed Rapital. Selskabet benytter i dag ikRe fi-
nansiering via langivere. Ved selsRabets behov for fremsRaffelse
af Rapital for at sikre en fortsat betryggende drift af selskRabet er
det bestyrelsens planer for RapitalfremsRaffelse, der gaelder. Be-
styrelsen har saledes vedtaget en politik for RapitalstruRtur inde-
holdende Rapitalplan til sikring af Rapitalgrundlag samt nedplan
for RapitalfremsRaffelse. Selskabets Rapitalplan til sikring af sel-
sRabets Rapitalgrundlag skal bl.a. ses i sammenhang med be-
styrelsens politik for risikostyring samt politik for vurdering af
egen risikRo og solvens.

Formalet med planen er at sikre, at selskabet har etableret en
fremadrettet planlaegning, der sikrer, at selskabet til enhver tid
har et tilstraeRReligt Rapitalgrundlag ift. selskRabets risikoekspo-
nering, saledes selskabet har Rapital til at afdaeRkRe alle vaesent-
lige risici, som selskabet forventes udsat for ved selskabets fort-
satte drift i henhold til den fastlagte strategi og forretningsmodel.
| Rapitalplanlaagningen medtages Concordia Forsikrings tilgaen-
gelighed til Rapital via moderselskabet Himmerland Forsikring i
vurderingen af, hvornar der skal geres forberedende tiltag, herun-
der @get foRus pa Rapitalplanlaegningen og de risikobegransen-
de tiltag i nedplanen samt ivaerksaettelse af ngdplanen.

ModerselsRabets Rapitalmaessige styrke giver Concordia Forsik-
ring adgang til relativt hurtigt at Runne opna nadvendigt 1an eller
Rapitalforagelse fra moderselskabet for at imgdega en eventuel

forggelse af solvenskapitalkravet.

SelskRabets politik for RapitalstruRtur indeholdende Rapitalplan
og Rapitalngdplan revurderes lgbende og mindst én gang arligt.
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E.2. Solvenskapitalkrav (SCR) og minimumskapitalkrav (MCR)

E.2.1. Koncernens solvenskapital (SCR)

IKKoncernen opger sit solvensRapitalkrav i henhold til Solvens
ll-reglernes standardmodel, som er vurderet deeRkRende for Ron-
cernens risici.

SolvensRapitalkravet (SCR) daeRRer over Roncernens samlede
Rrav beregnet for fglgende risikoomrader:

° MarRedsrisici

Kredit- og modpartsrisici

* Sundhedsrisici (ulyrRResforsikring)

* SRadeforsiRringsrisici (avrige brancher udover ulyRResfor-
siRring)

Operationelle risici

SolvensRapitalkravet afspejler Roncernens risici og saetter Ron-
cernen i stand til at daekRe betydelige tab og give forsikrings-
tagerne og de berettigede sikRerhed for, at deres Rrav vil blive
daeRRet.

De overordnede rammer for opgerelsen af solvenskRapitalkravet
i henhold til standardformlen fremgar af Solvens ll-direRtivet/
Omnibus ll-direRtivet. SolvensRapitalkravet er opgjort saledes,
at Roncernen har mulighed for med en sandsynlighed pa mindst
99,5 % at opfylde forpligtelserne over for forsikringstagerne og
de berettigede i de fglgende 12 maneder, dvs. med en VaR pa
99,5 % pa 12 maneders sigt.

Koncernen anvender i sin opgerelse af solvenskapitalkravet efter
standardmodellen ikke forenklede beregninger eller selskabsspe-
cifikke parametre.

Opggorelse af Roncernens samlede solvenskapitalkrav pr. 31. december 2023:

Tabel 18. Koncernens samlede solvenskapitalkrav i 1.000 Rr.

SAMLET SOLVENSKAPITALKRAV
Sundhedstisici
Skadeforsikringsrisici

Forsikringsrisici i alt

MarRedsrisici

Kredit- og modpartsrisici

Diversifikation*

Operationelle risici

SolvenskapitalRrav i alt

31.12.2023
41.352
152.458
193.810
181.848
47.340
-122.356
15.555
316.196

*Ved opgerelsen af det samlede solvenskapitalkrav anvendes Rorrelationer mellem de
identificerede risici, idet de enRelte risici iRRe forudsaettes at ramme samtidig.
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E.2.2. Koncernens solvenskapitalkrav (SCR) - udvikling i 2023

Der har henover ar 2023 ikRe vaeret vaesentlige udsving i Roncernens solvensdaskning, der har ligget i niveauet 3,6-3,7.

Udvikling i solvenskapitalkravet i 2023:

Figur 13. Koncernens solvenskapitalkrav og Rapitalgrundlag - udvikling i 1.000 Rr.

SolvensRapitalkrav og Rapitalgrundlag til afdaekning
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E.2.3. Himmerland Forsikrings solvensRkRapitalkrav

Opgerelse af Himmerland Forsikrings samlede solvenskapitalkrav pr. 31. december 2023:

Tabel 19. Himmerland Forsikrings samlede solvenskapitalkrav i 1.00O kr.

SAMLET SOLVENSKAPITALKRAV 31.12.2023
Sundhedsrisici 28.876
Skadeforsikringsrisici 86.866

Forsikringsrisici i alt 115.742

MarRedsrisici 227.755

Kredit- og modpartsrisici 31.616

DiversifikRation* -90.095

Operationelle risici 8.050

Solvenskapitalkravii alt 293.067

*Ved opgerelsen af det samlede solvensRkapitalkrav anvendes Rorrelationer mellem de
identificerede risici, idet de enRelte risici iRRe forudsaettes at ramme samtidig.

SolvensRapitalkrav

m Kapitalgrundlag
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E.2.4. Himmerland Forsikrings solvenskapitalkRrav (SCR) - udvikling i 2023

Figur 14. Himmerland Forsikrings solvenskapitalkRrav og Rapitalgrundlag - udvikling i 1.000 Rr.
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E.2.5. Concordia Forsikrings solvenskapitalkrav (SCR)

Opgerelse af Concordia Forsikrings samlede solvensRkapitalkrav pr. 31. december 2023:

Tabel 20. Concordia ForsiRrings samlede solvensRapitalkrav i 1.000 Rr.

SAMLET SOLVENSKAPITALKRAV 31.12.2023

Sundhedsrisici 13.202
Skadeforsikringsrisici 111.685
ForsiRringsrisici i alt 124.887
MarRedsrisici 56.677
Kredit- og modpartsrisici 16.010
Diversifikation* -49.240
Operationelle risici 9.326
157.661

Solvenskapitalkrav i alt

*Ved opgerelsen af det samlede solvensRkapitalkrav anvendes Rorrelationer mellem de iden-

tificerede risici, idet de enRelte risici iRRe forudsaettes at ramme samtidig.
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E.2.6. Concordia Forsikrings solvenskapitalkrav (SCR) - udvikling 2023

Figur 15. Concordia Forsikrings solvenskapitalkRrav og Rapitalgrundlag - udviRling i .OOO kr.
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E.2.7 Minimumskapitalkrav (MCR)

MinimumsRapitalkravet (MCR) daeRRer over det absolutte mini-
mumsRapitalkrav, som sRal sikre et minimumsniveau, som Rapi-
talgrundlaget mindst skal opfylde. Safremt Rapitalgrundlaget
iRRe daeRRer minimumskRapitalRravet, vil forsikringstagerne og
de berettigede veere udsat for en hgij risiko for ikRRe at fa deeRRet
deres Rrav, hvis forsikringsselskabet tillades at fortsaette sin
virkRsomhed. MinimumsRapitalkravet skal udgere det sterste af
belgbet 3,7 mio. euro (den nedre graense) og minimumskRkapital-
Rravet opgjort efter Solvens ll-direRtivets regler art. 130.

MinimumskRapitalkravet opgeres i henhold til Solvens Il-direRti-
vets art. 130 som en simpel funktion af det enkelte selskabs for-
siRringsmaessige hensaettelser, bruttopraemier og risikosummer.
Hver af disse starrelser ganges med en faktor for at finde det
samlede minimumsRapitalkrav. FaRtoren er fastsat, saledes at
selskabet har mulighed for med en sandsynlighed pa mindst 85
% at opfylde sine forpligtelser over for forsikringstagerne og de
berettigede i de fglgende 12 maneder, dvs. med en VaR pa

85 % pa 12 maneders sigt.

3. Rvt.

2023 4. Rvt. 2023

MinimumskRapitalkravet forventes i de fleste tilfelde at ligge in-
denfor 25 % og 45 % af solvensRapitalkravet (SCR) inRlusive evt.
Rapitaltillaeg. Dermed ma minimumsRapitalkravet ikRe udgaere
under 25 % af solvensRapitalRravet eller over 45 % af solvenska-
pitalkravet. Safremt det faRtisk opgjorte minimumskRapitalkrav
eRsempelvis ligger pa 48 %, vil det blive fastsat til 45 %, og om-
vendt vil minimumsRapitalRravet blive fastsat til 25 %, hvis det
faktisk opgjorte minimumskapitalkrav eRsempelvis ligger pa

21 %.

Himmerland Forsikrings minimumskRapitalkrav (MCR) er pr. 31.
december 2023 opgjort til 73,3 mio. Rr. svarende til 25,0 % af
solvenskapitalkravet pa 293,1 mio. Rr.

Concordia Forsikrings minimumskRapitalkrav (MCR) er pr. 31. de-
cember 2023 opgjort til 46,1 mio. Rr. svarende til 29,2 % af solven-
sRapitalkravet pa 157,7 mio. Rr.
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E.3 Anvendelse af delmodulet for Iebetidsbaserede aktierisici til beregningen

af solvensRapitalkravet
IKoncernen anvender Solvens ll-reglernes standardmodel uden

delmoduler og har i rapporteringsperioden saledes ikRe anvendt
delmodulet for Igbetidsbaserede aktierisici.

E.4 Forskelle mellem standardformlen og en intern model

IKoncernen anvender Solvens ll-reglernes standardmodel og har i
rapporteringsperioden saledes ikRkRe anvendt intern model.

E.5 Manglende overholdelse af minimumsRapitalkravet (MCR)
og manglende overholdelse af solvenskapitalkravet (SCR)

IKoncern samt begge forsikringsselskaber individuelt har i rap-

porteringsperioden overholdt savel solvensRapitalkrav som mini-
mumsRapitalkrav.

E.6 Andre oplysninger

Intet at bemaerke.
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